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 التخطيط التربوي

  النصوص المرجعية

ة  لتخطيط التربوي من الدراسات الحديثة التي لم تحظ بالعناي تعتبر دراسة ا

لسنوات الأخيرة بعد أن أصبحت الحاجة المطلوبة من قبل القائمين بشؤون التربية إلا ف ي ا

ذ إليه،ماسة   ورغم ذلك فما زال التخطيط التربوي لم ينل مكانته من العناية التي يستحقها إ

لبي الحاجة إن لم نقل بأنه هناك قصورا  أن ما كتب عن هذا الموضوع ما زال ناقصا لا ي

بوي بأبعاده وأسسه وأهدافه وتشتيتا فيما كتب عن هذا الموضوع وعليه فإن التخطيط التر

أصبح ضروريا باعتباره أداه من الأدوات التي تخدم لقطاع التربوي وتجعله أكثر عمقا 

  .المرحلةوفعالية ليستجيب للآفاق المستقبلية التي تقتضيها 

 تعريف التخطيط التربوي  .1

لبلاد جعل رسمها، ومعناها سطر الخطوط أو .خططالتخطيط لغة مصدر الفعل   وا

 وخططت الدولة مشاريعها أي سطرت برامج مضبوطة وآجالا وحدودا، خطوطا لها

  .لإنجازهامحددة 

والتخطيط اصطلاحا هو العملية التي يمكن لها أن تنظم جميع مجالات التنمية الاجتماعية 

 مما يعني دراسته الوطني، وتستلزم ترابطا وتنسيقا بين قطاعات الاقتصاد والاقتصادية،

م   ومنسقة،وشامل للتأكد من أن المجتمع سوف ينمو بصورة منظمة على نطاق عا

 وذلك مع التبصر بالموارد الموجودة وبالأحوال والظروف ممكنة،وبأقصى سرعة 

  .الخطة ضمانا للنتائج المستهدفة من عليها، بحيث يمكن السيطرة السائدة،الاجتماعية 

 معجم علوم التربية  -
 .  البرهيالتخطيط التربوي للدكتور فاروق شوقي -
 . التخطيط التربوي للدكتور أحمد محمد الطبيب -
قي -  . مدخل على الإدارة التربوية للدكتورين وليد هوانه وعلي ت
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لتعليمي فهو عملية علمية منظمة لتربوي ا  ومستمرة لتحقيق أهداف أما التخطيط ا

مستقبلية بوسائل مناسبة تقوم على مجموعة من القرارات والإجراءات الرشيدة لبدائل 

واضحة وفقا لأولويات مختارة بعناية بهدف تحقيق أقصى استثمار ممكن للموارد 

 ولعنصري الزمن والتكلفة كي يصبح نظام التربية بمراحله الأساسية المتاحة،والامكانات 

  .الدائمةكفاية وفاعلية للاستجابة لاحتياجات المتعلمين وتنميتهم أكثر 

ليةوالتخطيط التربوي بهذا المفهوم يتصف بالخصائص    :التا

  .منظمأنه مجموعة من العمليات المتفاعلة والمتكاملة وفقا لأسلوب علمي  -

ق أنه مجموعة من القرارات والتدابير اللازمة المعتمدة من قبل المختصين لتحقي -

  ".إلزامية التخطيط " مجموعة من الأهداف المحددة مما يعني 

أنه جمع ودراسة وتحليل المعلومات والبيانات الممكنة المادية منها والبشرية  -

 والاجتماعية بما يحقق واقعية التخطيط 

أنه استثمار بأفضل السبل للإمكانات والموارد المتاحة مع الاهتمام بعنصري الزمان  -

  .والتكلفة

لتنمية التربوية مرتبطة بالتنمية  - م بوضع استراتيجية ل لشاملةإنه يهت  .ا

 أهمية التخطيط التربوي 

لتربية والتنمية فإن التخطيط التربوي  اعتبارا للعلاقة العضوية الموجودة بين ا

 ومن أولى الواقع،يكتسي أهمية بالغة لأنه يقوم بترجمة تلك العلاقة وتجسيد معاني 

لتنمية من القوى العاملة أشكال تلك العلا قة وفاء النظام التعليمي باحتياجات خطط ا

لتخطيط لتوفير هذه القوى المدربة بأكبر المؤهلة،  وفي حالة وجود عجز فيها يبرز دور ا

 ويتم ذلك من خلال العديد من الإجراءات والعمليات لإصلاح ممكنة،قدرة وسرعة 

 ويمكن .إليهاداف التي ينبغي الوصول التعليم وحل مشكلاته والاختيار الواعي للأه

ليةإيجاز أهمية التخطيط في النقاط    :التا
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لتربوي لتلبية حاجة الاقتصاد إلى  -1 حاجة التخطيط الاقتصادي إلى التخطيط ا

  .المؤهلالعنصر البشري 

النمو الديمغرافي السريع وتزايد الطلب على التعليم بأنواعه المختلفة مما استدعى  -2

  .التعليمييعاب هذه الزيادة في النظام التخطيط لاست

لتربية كأداة لتنمية قدرات الإنسان وتحسين حياته والتكيف مع  -3 إدراك أهمية ا

  .المعاصرالتغيرات العميقة في المجتمع 

خفض التكاليف والتقليل من نسبة الهدر في الموارد والخامات نتيجة التنسيق  -4

  .التنظيموالتعاون الفعال بين مختلف أجهزة 

يضمن المهارات والخبرات الضرورية التي تواكب التطور الذي تعرفه المهن  -5

  .المستوياتوالوظائف في مختلف 

لتعليم باعتباره خدمة استهلاكية إلى كونه عملية استثمار يفوق  -6 لنظرة من ا تحول ا

عائدها أي مشروع اقتصادي مما يستدعي توظيف أمثل لنفقات التعليم لتحقيق أعلى 

  .لهعائد 

التقدم العلمي والتكنولوجي وما يصاحبه من تحول نوعي للقوى المنتجة لجعل العلم  -7

 مما يستلزم التخطيط المستمر لاستيعاب متغيرات التقدم الإنتاج،العامل الرئيسي في 

لتعليمالعلمي والتكنولوجي في مناهج    .ا

 مجالات التخطيط التربوي  .2

ث تعد دراسة الوضع التعليمي من الجوانب اله لتربوية بحي امة في إعداد الخطة ا

يجب أن توضع أوجه القوة والضعف في هذا النظام من حيث غاياته وأهدافه واتجاهات 

 وهذه الجوانب تمويله، كذلك أنواع مؤسساته ومناهجه ونظمه الإدارية ومصادر نموه،

نب أخرى  والجانب الإداري والمالي إضافة إلى عدة جواوالكيفي،تتمثل في الجانب الكمي 

  :منها
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  .وفروعهأهداف ومناهج الدراسة في مراحل التعليم  -

  .المتبعةالطرائق  -

  .التربويةالتوجيه المدرسي والإدارة  -

  .المدرسية الأبنية -

  .والموظفونالهيئة التعليمية والهيئة الإدارية  -

لتعليميةالوسائل  -   .ا

  .والأثاثهيزات الخدمات المادية للتعليم بما فيها الكتب المدرسية والتج -

  توزيع النفقات – مصادر التمويل – النفقات :التعليمتمويل  -

د ما لم تكن لديهم  لا يمكن أن يبني المخططون التربويون خطة سليمة وجي

  .الخطة والاقتصادية القائمة لأنها تمثل الأساس في بناء الأوضاع الاجتماعيةدراسات عن 

تتدرج في صنع الفعل التربوي تحتاج وخلاصة القول فإن جميع العناصر التي 

إلى الدراسات التخطيطية لمعرفة التنبؤات المستقبلية واتخاذها كمؤشرات للتنمية التربوية 

لتقدم والعصرنة في كل مجالات    .الحياةالشاملة التي تواكب تطورات ومستجدات ا

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Moussaoui
Line
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 أساليب التقويم ومجالاته
  النصوص المرجعية

 مدخل

م من المواضيع الأساسية في أية عملية تعليمية يعد   ويقوم بدور وتكوينية،التقوي

 إذ عن طريقة يمكن التمييز بين مواطن القوة والضعف في .العمليةأساسي في تطوير هذه 

 وقد دلت مختلف التعليمية،أي برنامج تعليمي وتكويني في جميع المستويات والمراحل 

على أهمية هذا الموضوع وضرورته لكل عناصر العملية الدراسات والممارسات التربوية 

 أساليب – طرق التدريس – الأهداف – المنهاج – المتعلم –التعليمية التي تشمل المعلم 

  ...التقويم

 تعريف التقويم  .1

 :والمتاع اعوجاجه، وقوم الشيء عدله وأزال ،"قوم " التقويم لغة مصدر لفعل 

مجموعة من الإجراءات والعمليات المستعملة لأدوات من  واصطلاحا معناه قيمة،جعل له 

 والتي تكون مبينة .ذاته أو شخص آخر أو المتعلم معينة،طرف شخص تكلف بتعليم فئات 

ذ إنجازات يمكن  لتقويم من أداء مهام ثم الجواب عن أسئلة أو تنفي بكيفية تمكن المستهدف با

 وعلى منفذها واتخاذ قرار يخصه أو فحصها من قياس درجة تنفيذها وإصدار الحكم عليها

 ونضيف على ما ذكر تعاريف أخرى لبعض المختصين بحيث :ذاتهايخص عملية تعليمه 

  :قال

 فحص معاينة درجة الملائمة بين مجموعة إعلامية « :بأنه  :كاتلجون ماري دي  -

ذ قرار    .»ومجموعة من المعايير للأهداف المحددة من أجل اتخا

 تحديد مدى ما بلغناه من نجاح في تحقيق « :بأنه  :حانسرويعرفه دمرداش  -

الأهداف التي نسعى إلى بلوغها بحيث يكون عون لنا على تحديد المشكلات وتشخيص 

ة وعلي تقي •  . المدخل إلى الإدارة التربوية للدكتور وليد هوان
 .  المصطلحات البيداغوجية والديداتيك1 العدد –معجم علوم التربية  •
 . ي موعة من الأساتذةقراءة في التقويم التربو •
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الأوضاع ومعرفة العقبات والمعوقات بقصد تحسين العملية ورفع مستواها وتحقيق 

  .»أهدافها 

لتي تبين فيما إذا جرت  مجموعة منظمة من العملي«   بأنه :فيعرفهأما بلوم  - ات ا

د المقدار ودرجة ذلك التغير    .»بالفعل تغيرات على مجموعة المتعلمين مع تحدي

لتقويم  لية ا   عمليات؛ومهما تنوعت التعاريف فإن عملية التقويم تقوم على الأسس التا

 أدوات؛توظف  .1

 ؛) خارجي –داخلي ( من طرف شخص  .2

 مبنية؛تكون الأداة  .3

 وتحليله؛لم من الأداء هدفها تمكين المتع .4

 والإنجاز؛يتم فحص هذا الأداء  .5

 عليه؛الحكم  .6

  .قراراتقصد اتخاذ  .7

 أنواع التقويم  .2

 :هي اتفق معظم الباحثين في التربية على تقسيم التقويم إلى ثلاثة أنواع 

 التقويم التشخيصي 1.2

ويشمل على تقويم وتحديد سلوك الطالب في بداية العملية التعليمية بغرض 

لتي  علىالتعرف لبداية المناسبة ا  مدى تحكم الطالب في المكتسبات السابقة وتحديد نقطة ا

م الجديدة،يستند إليها تدريس المعطيات  د أسباب أعراض الإضراب التعليمي التي تت  وتحدي

ملاحظتها حتى يمكن اتخاذ الإجراء العلاجي اللازم لتصحيح أو لإزالة هذه العوائق قدر 

  .الإمكان

 لتكوينيالتقويم ا 2.2

ويقيس مستوى الطلاب والصعوبات التي تعترضهم أثناء العملية التعليمية ليقدم لهم 

 ويحدد بسرعة تعلمهم مما يعمل على ضعفهم،بسرعة معلومات مفيدة عن تطورهم أو 

 ويساعد الاستعمال الملائم لهذا النوع من المناسب،تحفيزهم لبذل الجهد اللازم في الوقت 
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لتمكن من كل مجموعة من المهام التعليمية بتقديمه أجوبة ملائمة التقويم في ضمان ا

  .والمحددةلتصحيح معالجة صعوبات للتمكن من بلوغ الأهداف المرغوبة 

 ) التجميعي أو التحصيلي ( التقويم النهائي  3.2

لنهائية،ويتعلق بنهاية التدريس ويمحص مدى بلوغ الأهداف   وقد يستخدم خلال ا

هذا يمكن من إصدار أحكام نهائية على فعالية العملية التعليمية من مرحلة التدريس وهو ب

  .التصنيف تلك الأهداف التي قد تغطي جميع مجالات لأهدافها،حيث تحقيقها 

 طرق التقويم  .3

  بعد الأداء –الدراسات المسحية ومقاييس قبل  1.3

قتصادية هذه الطريقة تساعد على الحصول على أكبر قدر من المعلومات وبأقل تكلفة ا

 وتكون عادة على قدر كبير من الأهمية والفائدة إذا ما اقترنت بأساليب أخرى ممكنة،

 دقيقة حول ر كما أن مقاييس الأداء تهيء لنا معايي.المعلوماتمساعدة للحصول على 

المتغيرات المؤثرة وتساعد على عمل المقارنة بين مدرسة وأخرى أو بين فصل و آخر 

 .وصدق المعلومات المحصلة من ثبات في نفس لما تتمتع به

  أو الاستفتاءات اناتي الاستب2.3

ي تالاستبياناتعتبر   أو الاستفتاءات من أكثر أدوات جمع البيانات شيوعا ف

لة لجمع الإجابات لأسئلة والتربوية،الدراسات والبحوث الاجتماعية والنفسية   وهي وسي

 .الاستمارة ملءجابة عنها عن طريق معدة مسبقا من قبل الباحث ويقوم المفحوص بالإ

لة العلمية  كما أنها تعتبر أداة ملائمة للحصول على حقائق مرتبطة بواقع معين وهي الوسي

  ). المصورة – المفتوحة –المغلقة (  ومن أنواعها البيانات،الوحيدة الممكنة لجمع 

   الملاحظة 3.3

 وتتلخص الإنساني،وك تعتبر الملاحظة إحدى الأدوات الأساسية لتسجيل السل

 تزويد القائمين على التقويم بسجل دقيق ومفصل المشاهدة فيالوظيفة الأساسية لعملية 

لسلوك الذي يخضع   ويمكن أن تشمل عملية الملاحظة كلا من .للمشاهدةحول جوانب ا
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م  الطالب والمدرس والمنهج في عملية تقويم متكاملة للتحقق من مدى فعالية نظام التعلي

  .ماعلم في مكان والت

  المقابلات الشخصية 4.3

تعتبر المقابلات الشخصية أداة هامة في الحصول على المعلومات بطريقة متعمقة 

لتعميم في مواقف   ولكن يعاب عليها أنها مكلفة نوعا ما متشابهة،وموضوعية وقابلة ل

  .الاستبياناتمقارنة بطريقة 

ذ وتفضل المقابلات الشخصية إذا كان الهدف م نها المفاضلة بين مدرس وآخر أو بين تلمي

 .الحرجةوآخر من حيث درجة الذكاء وسرعة البديهية والتصرف في المواقف 

   الاختبارات 5.3

م  هي أسلوب فني للحصول على المعلومات وتمتاز عن غيرها من أدوات التقوي

 تقنية  كما أن.منظمةووسائله بإمكانية الحصول على المعلومات المطلوبة بصورة 

 والاختبارات تهدف على .وثباتهاالاختبارات تهيء طرقا مختلفة للحكم على صدق النتائج 

 كما الذات، وتساعد على إرشاد التلاميذ وتساعدهم على معرفة –تحسين طرق التدريس 

لبرامج   …تساعد المخططين التربويين على اتخاذ القرارات وتقويم مدى فعالية ا

 مجالات التقويم  .4

 يذ التلم 1.4

ذ كثيرا من المتغيرات التي يقوم على أساسها  م التلمي   :مثلتتضمن عملية تقوي

 ... .وغيرها  الاهتمامات- الشخصية – الذكاء –القابلية 

 المنهاج 2.4

ي  إن تطوير المناهج الدراسية لكي تواكب التفجر المعرفي والتقدم التكنولوجي ف

 ويشمل عناصر مختلفة التربوي،جال عالمنا المعاصر أصبح من الأمور الأساسية في الم

 وقد يشمل – الوسائل السمعية البصرية – الكتب المدرسية –كالإستراتيجيات التدريسية 

لتعليمي أو قطاع معين للمنهج الكلي  أداء المدرسة   ويدخل    التقويم إجمالي البرنامج ا

المعلومات حول  ويستلزم ذلك جمع للمدرسة،من هذا الإطار مجمل البرنامج التعليمي 
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 وقد شهدت العقود الثلاثة الأخيرة اهتماما متزايدا في البحوث فيها،جميع أوجه العمليات 

لتحصيل الدراسي للتلاميذ بجانب  المتعلقة بفعالية وكفاءة أداء المدارس بهدف تقويم ا

لتي تساهم في .الموضوعةالتطبيق الشامل للمعايير   ولا شك أن هناك بعض المتغيرات ا

بة وتعقيد تطبيق المعايير الموضوعة منها الطبيعة المتغيرة للتلاميذ والمدارس مثل صعو

  .قدرات التلاميذاختلاف كفاءة المدرسين وتفاوت 

   تقويم المدرس 4.4

لتقويم  م المدرس من العناصر الهامة في ميدان ا لتربوييعتبر تقوي  فالمدرس .ا

 الدراسية والطلاب الذين يشكلون محور يعتبر عامل الربط وضابط الاتصال بين المناهج

لتربويةالعملية التعليمية  م غما على شكل فردي أو على مستوى .وا  وتقويم المدرسين يت

ليةالمؤسسة التربوية ويتخذ الصور  لتطويري والفردي :التا    .والجماعي التقويم ا
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