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 مقدمة
اسية أصبح ضرورة حتمية باعتبار أن التعليم الأساسي هو القاعدة الأساسية للنظام التربوي الذي يجـب                       إن تكوين مديري ملحقات المدارس الأس     

 .إعطاؤه العناية الكافية و الأهمية الكبرى 
لتربوية و متطلبات         إن تكوين مديري هذه المرحلة بمنظور جديد ، يتطلب إعادة تطوير البرامج الخاصة ذه الفئة لمواكبة التطورات و المستجدات ا                   

الوظيفة التي لا يجب أن ننظر إليها على أساس منصب إداري بقدر ما هي إشراف تربوي يعمل على إحاطة الطفل في هذه المرحلة بعناية فائقة مبنية على                           
ج يسمح للمتكونين التمكن من وسائل   أسس تربوية و نفسية تساعد المدير على فهم الطفل و حاجياته لضمان نموا متكاملا ، و على هذا فإن هذا البرنام                    

 .قانونية تنظيمية بيداغوجية و مواضيع أخرى مكملة يستطيع بواسطتها الإشراف على العملية التربوية 
 :و قد قسم برنامج التكوين  التناوبي لمديري ملحقات المدارس الأساسية إلى قسمين 

 .اهد التكنولوجية مخصص للتربصات المغلقة التي تجرى في المع: القسم الأول  -1
 .مخصص للتداريب الميدانية التي تجري بالولايات الأصلية للمتكونين:  القسم الثاني للتطبيق  -2

  إن هذا البرنامج الذي شارك في إنجازه  مجموعة من المختصين و العاملين في مختلف مراحل المنظومة التربوية ، يهدف إلى تكوين مدير مشرف و قائد و                           
 و صعوبات التعلم في هذه المرحلة و العمل على تطوير العلاقات التربوية داخل المؤسسة و خارجها لضمان المحيط  الأنسب المسـاعد                       باحث في مشاكل  

 .على النمو المتوازن و التعلم الفعال للطفل
 

 المدير الفرعي لبرامج التكوين
 
 عبد الحميد بلوصيف
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 لأساسية   برنامج التربصات المغلقة برنامج التكوين التناوبي لمديري ملحقات مدارس ا

 

 الموضـــــوع المحــــــور رقم المحور الحجم الساعي
 المدةعـدد الحصص

 التسيير التربوي 01

 )تربويا(إدارة المدرسة الإبتدائية -
 )المأمن(المدرسة الأساسية المندمجة -
 الجماعة التربوية-
 علاقة المدير بالمفتش-
 مديرالدور التربوي لل-
 مختلف االس -
 التنظيم البيداغوجي-
 النشاطات الثقافية و الرياضية -

2 
 

3 
 
3 

 
 
4 

 

4 
 

6 
 
6 

 
 
8 



 4

 مدخل إلى علوم التربية 
 عوامل التربية

 تحليل العملية التربوية
 شخصية المربي

 مدخل إلى علم النفس التربوي
 علم النفس الإجتماعي

 التربية العامة وعلم النفس 02

 اعة الجم
 التواصل

2 
3 

 
 
3 

 
 
6 

4 
6 

 
 
6 

 
 
12 

 مدخل إلى المناهج التعليمية- المناهج التعليمية 3
 الأهداف التربوية التعليمية-

 المدرسة الأساسية
 2و1تحليل برامج التعليم الأساسي ط

 التقويم و أساليبه

1 
2 
2 

 
5 

2 
4 
4 

 
10 

 النظام التربوي و تطوره في الجزائر- النظام التربوي في الجزائر 4
 نظام التربوي في الجزائرالتوجيهات الأساسية لل-
 مشروع المؤسسة -
 التخطيط المدرسي-

2 
2 
3 
2 

4 
4 
6 
4 
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 )إداريا (الابتدائيةإدارة المدرسة - التسيير الإداري 5
 الدور الإداري للمدير-
 التحرير الإداري-
 دراسة و تحليل النصوص-
 الصحة و الوقاية-

3 
2 
2 
4 

6 
4 
4 
8 

  مؤسسة عموميةالابتدائيةالمدرسة -
 تجهيز المدرسيال-
  بالإكماليةالابتدائيةعلاقة المدرسة -

2 
3 
2 

4 
6 
4 

 التسيير المادي و المالي 6

 الصفقات -
 الاجتماعيةالتأمين و الخدمات -

4 8 

 القانون الإداري و التشريع المدرسي-
 تدرج النصوص القانونية التنظيمية -
 الوظيفة العمومية-

 القانون الإداري و التشريع المدرسي 7 4 2

 ساسية المنبثقة عنهالقانون العام و القوانين الأ-
القوانين النموذجية و الخاصة لمختلف موظفي قطاع -

 التربية الوطنية
4 8 
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 )الولاية ، الدائرة، البلدية( المؤسسات العمومية  -
 10 5 وزارة التربية الوطنية و هياكلها  -

  

الدواوين و المراكز الوطنية ( الهياكل المدعمة -
 مسؤوليات رئيس المؤسسة )الملحقة 

  )FDPCE( م .م.أ.إ
  )ACSS( م .ر.ت.ج
  )FASS( م .ر.ج.إ

 COOPERATIVEالتعاضدية المدرسية 

8 15 
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 برنامج التكوين التناوبي لمديري ملحقات مدارس الأساسية       التربص المغلق الأول 
 

 العناصر الأساسية الموضوع المحور  الحجم الساعي
 المدةعدد الحصص

 4 2 أهدافها/ مهامها/تعريفها -  الابتدائيةإدارة المدرسة   التربويالتسيير

 تعريف التربية- مدخل إلى علوم التربية  التربية العامة و علم النفس 
 المبادئ و الغايات و الأهداف-
 المذاهب التربوية الكبرى-

2 4 

 تعريف المناهج- مدخل إلى المناهج التعليمية - المناهج التعليمية 
 مكونات المناهج-
 العوامل المؤثرة في المناهج -

1 2 

 )ذكر المراحل التربوية( نبذة تاريخية - النظام التربوي و تطوره في الجزائر النظام التربوي في الجزائر
 موقع النظام التربوي الجزائري في النظام-
 التربوي العالمي تطوره الكمي العددي -

 و الهيكلي  

2 4 

 6 3 دورها-أهميتها–مفهومها - إدارة المدرسة الإبتدائية إداريا  التسيير الإداري 

 4 2 الإستلام-الإنجاز–الإنشاء –التعريف - المدرسة الإبتدائية مؤسسة عمومية  التسيير المادي و المالي 

 4 2 خصوصياته-مصادره–تعريفه  القانون الإداري و التشريع المدرسي القانون الإداري و التشريع المدرسي 
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 )المأمن( المدرسة الأساسية المندمجة  التسيير التربوي
 الجماعة التربوية

 اهدافها-مهامها–تعريفها -
 دورها-تشكيلها-تعريفها-

3 6 

 التربية و علم النفس

 عوامل التربية 
 
 
 
 

 تحليل العملية التربوية 

 :العوامل المباشرة  -1
 العلاقة بينها–المدرسة –الأسرة 

 :العوامل غير المباشرة  -2
 ؤسسات الإعلامية الم–المؤسسات الثقافية 

 الاقتصادية المؤسسات –المؤسسات الدينية -
 تعريفها -
 عناصرها -
 المعلم–التلميذ -
 الطريقة –المناهج -

3 6 

 تصنيفها –تحديدها –مفهومها - الأهداف التربوية التعليمية  المناهج التعليمية 
 بيداغوجية الأهداف-

2 4 

سية للنظام التربوي في التوجهات الأسا النظام التربوي في الجزائر
 الجزائر

 إعتماد التوجيه العلمي و التكنولوجي -
 ربط التنمية الشاملة بالنظام التربوي -
 ترسيخ المبادئ الإسلامية السمحة -
جزأرته-تعريبه-إلزاميته-مجانيته–ديمقراطية -

2 4 
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 التسيير الإداري 4 2  التخطيط-التقويم–التنسيق –التنظيم 
 التسيير المادي و المالي

 الدور الإداري للمدير
 4 2 أهميته-أنواعه–مصدره  لمدرسي التجهيز ا

تدرج النصوص القانونية التنظيمية  القانون الإداري التشريع المدرسي
 الوظيفة العمومية

 
 
 
 

القانون العام للعامل و القوانين الأساسية 
 المنبثقة عنه

 القوانين النموذجية و الخاصة

  قوا القانونية -ريفهاتع–أنواعها -
 مفهوم الوظيفة  العمومية -
 الموظف عون الدولة -
 الأحكام المنظمة و المسيرة لها -
 القطاعات المنتمية إليها-
 المهام التنفيذية و الرقابية -

 المبادئ و الأسس –التعريف 
 الأهداف
 مصدرها –تعريفها 

 مختلف الوضعيات 
 مجالات التطبيق

4 8 

 

 ن التناوبي لمديري ملحقات مدارس الأساسية       التربص المغلق الثالثبرنامج التكوي
 

 العناصر الأساسية الموضـــــوع المحــــــور الحجم الساعي
 المدةعـدد الحصص
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 علاقة المدير بالمفتش التسيير التربوي
 الدور التربوي للمدير

 العلاقة الإدارية ، العلاقة التربوية 
 ؤسسة تعريف رئيس الم

 خصائصه
 مهامه وصلاحيته

3 6 

 التربية العامة
 و علم النفس

 شخصية المربي
 
 
 

 مدخل إلى علم النفس التربوي

 تعريف الشخصية 
 مكونات الشخصية 

 أنواع الشخصية 
 العوامل المؤثرة في الشخصية 

 مفهومه ميادينه النظرية و التطبيقية  

3 6 

 مهامها ، أهدافها  المدرسة الأساسية المناهج التعليمية
 خصائصها ، تنظيمها ، و بنيتها

2 4 
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 تعريفه ، الغايات و الأهداف  مشروع المؤسسة  النظام التربوي في الجزائر 
 المنهجية و التصور ، مجالات التطبيق

3 6 

 4 2 تعريفه ، صيغ و أساليب التحرير التحرير الإداري التسيير الإداري

 العلاقة المادية من خلال : ماديا علاقة المدرسة الإبتدائية  بالإكمالية  التسيير المادي و المالي
 النصوص الصادرة في الموضوع

 محاضر تنصيب الغيابات ، العطل: ماليا ، تنظيما 
 ، المرتبات ، المنح ، علاوات الموظفين الاستخلاف

2 4 

 مختلف موظفي قطاع التربية  القانون الإداري و التشريع المدرسي
 
 

     المؤسسات العمومية 
 )الولاية ، الدائرة ، البلدية (

  وزارة التربية الوطنية و هياكلها 

 الموظفون الإداريون
 الموظفون التربويون 

 موظفو الأسلاك المشتركة
 القانون ، المهام ، التنظيم الهيكلي

 
)مهامها ، هيكلتها ( علاقاا بالمؤسسات التربوية 

 لمركزيةصلاحيات المديرية ا
 صلاحيات المديرية المركزية 

5 10 
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 برنامج التكوين التناوبي لمديري ملحقات مدارس الأساسية       التربص المغلق الرابع
 

 العناصر الأساسية الموضـــــوع المحــــــور الحجم الساعي 
 المدةعـدد الحصص

 التسيير التربوي

 التنظيم البيداغوجيمختلف االس 
 
 
 
 
 
 
 

 النشاطات الثقافية و الرياضية

 مهامها/تشكيلها / أنواعها / تعريفها 
 تعريفه

 العناصر الأساسية المكونة له
 الخريطة المدرسية  - أ

 كيفية إعدادها / عناصرها / تعريفها 
 المواقيت الرسمية  - ب

جداول إستعمال الزمن و تنظيم خدمات المعلمين 
 المتابعة 
 تعريفها
 أهميتها
 أنواعها

 )تنظيمها( ييرها تس

4 8 
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 مفهومه  علم النفس الإجتماعي 
 ميادينه

 مجال دراسته
 أهدافه

  

 التربية العامة و علم النفس

 الجماعة 
 
 
 
 
 
 
 

 التواصل

 تعريفها 
 خصائصها

 أنواعها 
  أنواعها

 أهميتها بالنسبة للفرد و اتمع
ديناميكية الجماعة و تنشيط الأفواج و 

  الاجتماعات
 لقائد في الجماعة أهمية ا
 عناصره/ تعريفه 
 تأثيراته/ معوقاته

6 12 

 المناهج التعليمية
 تحليل برامج التعليم الأساسي

 2 1الطور 
 

 الأهداف
 المحتوى 
 الطرائق

5 10 
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 التقويم و أساليبه 
 

 مفهوم التقويم
 وظائف التقويم 

 أسس التقويم
 مجالات التقويم
 أساليب التقويم
 وسائل التقويم

  

الأهداف العامة و / أهميته / أدوات التخطيط  التخطيط المدرسي النظام التربوي في الجزائر
 الخاصة 

 التخطيط كأسلوب عصري للبرمجة و التنظيم
 إستثمار النتائج

2 4 

 أنواع النصوص و طبيعتها  دراسة و تحليل النصوص التسيير الإداري 
 صيغة النصوص 
 أهمية النصوص 
 نصوصإلزامية تنفيذ ال

 بآجالهاالتقيد 
 

4 8 
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 شروط الصحة النصوص  الصحة و الوقاية 
 أهمية الصحة المدرسية 

 طرائق الوقاية من الأمراض المعدية 
 )تنظيمه و تسييره( الس الصحي 

 و حدات الكشف و المتابعة 

  

 الصفقات التسيير المادي و المالي
 

  الاجتماعيةالتأمين و الخدمة 

 يعة القانونية الطب/ التعريف 
 أنواع الصفقات و العقود

  الاستلامالمتابعة و 
 التعريف

 )الاجتماعيالضمان ( مختلف الصناديق 
 ..)………التقاعد 

 الإجراءات النظامية 

5 10 

 القانون الإداري
 و التشريع المدرسي

 الهياكل المدعمة
الدواوين و المراكز الوطنية الملحقة

 مهامها/ نشأا 
 ارة التربية علاقتها بوز

 تنظيم المصالح 
 علاقتها بالمؤسسات التربوية

4 8 
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 القانون الإداري و التشريع المدرسي

  مسؤوليات رئيس المؤسسة
 
 
 

 علاقات العمل
 
 
 
 

الجمعيات المكملة للخدمات 
 المدرسية 

  )FDPCE( م .م.أ.إ
  )ACSS( م .ر.ت.ج
  )FASS( م .ر.ج.إ

 COOPERATIVEالتعاضدية المدرسية 

 ؤولية تعريف المسؤولية ، أنواع المس
 المسؤولية المدنية 

 المسؤولية الإدارية / المسؤولية الجزائية 
  المترتبة عن ممارسة المسؤولية الانعكاسات

 علاقة العمل و التراعات المهنية 
 الحقوق و الواجبات 

 حوادث العمل 
 اللجان المتساوية الأعضاء 

 مهامها / تشكيلها / تعريفها 
 تنظيمها 
 تسييرها 
 مهامها 
 ا التربوي دوره

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
2 

 
 
 
 
 
 
4 

 
 
4 
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 برنامج التداريب التطبيقية
     التداريب التطبيقية  برنامج التكوين التناوبي لمديري ملحقات مدارس الأساسية    

 الموضـــــوع المحــــــور رقم المحور الحجم الساعي 
 المدة عـدد الحصص

1 

 التسيير التربوي

 سمختلف اال
 التنظيم البيداغوجي 

  الامتحانات و الاختباراتتنظيم و تسيير الفروض و 
 الوسائل و الوثائق الرسمية 

 النشاطات الثقافية و الرياضية

1 
1 
1 
1 
1 

 

4 
4 
4 
4 
4 

 4 1 التقويم و أساليبه المناهج التعليمية 3

 مشروع المؤسسة النظام التربوي في الجزائر 4
 التخطيط المدرسي

1 
1 

4 
4 

 تسيير الموظفين التسيير الإداري 5
 السجلات و الوثائق الإلزامية 

 التحرير الإداري
 المراسلات الإدارية 

1 
1 
1 
1 

4 
4 
4 
4 
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5  
 
 

 دراسة و تحليل النصوص
 البريد

 الأرشيف
 الترتيب

 الرزنامة الإدارية
 الصحة و الوقاية

1 
1 
1 
1 
1 
1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 

 لتجهيز المدرسيا التسيير المادي و المالي 6
 تسيير الممتلكات 
 الحماية و الصيانة

 المخزن 
 المطعم المدرسي

 التعاضدية المدرسية
 الصفقات 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
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 القانون الإداري  7
 و التشريع المدرسي

 مختلف موظفي قطاع التربية
 الجمعيات المكملة للخدمات المدرسية 

  )FDPCE( م .م.أ.إ
  )ACSS( م .ر.ت.ج
  )FASS( م .ر.ج.إ

 COOPERATIVEالتعاضدية المدرسية 

1 
1 

4 
4 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 20

 الأول : قي لمديري ملحقات مدارس الأساسية            الفصل برنامج التكوين التطبي

 

 العناصر الأساسية  الموضـــــوع المحـــــور الأسبوع رقم المحور الحجم الساعي
المدةعـدد الحصص

 أنواعها/ تعريفها  مختلف االس
 مهامها/ تشكيلها 

1 4 

 تعريفه  التنظيم البيداغوجي
 العناصر الأساسية المكونة له

  الخريطة المدرسية -أ
كيفية إعدادها/ عناصرها / تعريفها 

  المواقيت الرسمية -ب
 جدول إستعمال الزمن 
 تنظيم خدمات المعلمين 

 المتابعة 

1 4 

 
 

 أكتوبر

1 
 
2 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 التسيير التربوي

 تنظيم و تسيير الفروض
  الامتحانات و الاختباراتو 

 4 1 قويمهاتنظيمها تسييرها ت
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 أنواعها/ أهميتها  الوسائل التعليمية 
 توفيرها و جردها
 حفظها و صيانتها

1 4 

 4 1 مسكها / أنواعها/ أهميتها  السجلات و الوثائق الرسمية

 

   أهميتها / تعريفها  النشاطات الثقافية و الرياضية

 
 
 
 
 
 
 

 نوفمبر 

 
 
5 

 
 
 
6 

 
 
 
7 

 مفهوم التقويم  أساليبه التقويم و  المناهج التعليمية 
 وظائف التقويم 

 أسس التقويم
 أساليب التقويم
 وسائل التقويم  

1 4 

 ديسمبر 

8 
 
 
 
 
 

 )أحقية التعين ( التوظيف  تسيير الموظفين  التسيير الإداري 
 مسك ملف الموظف 

 الوثائق الأساسية المستعملة 
 إستقبال الموظف و تنصيبه 

 تثبيت و ترسيم الموظف
 و التنقلات الحركة 

1 4 
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 تعريفه  مشروع المؤسسة  النظام التربوي في الجزائر
 الغايات و الأهداف
 المنهجية و التصور

 مجالات التطبيق

1 4   
09 
 
 
 
10 
 

 أهميته/ أدوات التخطيط التخطيط المدرسي 
 الأهداف العامة و الخاصة 

 التخطيط كأسلوب عصري للبرمجة
  النتائج استثمار/ و التنظيم 

1 4 

 4 1 استغلالهاأنواعها ، مسكها و   الإلزاميةالسجلات و الوثائق 

 جانفي 

11 
 
12 

 تعريفه التحرير الإداري التسيير الإداري
 و أساليب  التحرير،صيغ 

1 4 

 أنواعها و أشكالها  المراسلات الإدارية   13 
 تصنيفها 

  السلم الإدارياحترام

1 4 
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 أنواع النصوص و طبيعتها دراسة و تحليل النصوص
 صيغة النصوص
 أهمية النصوص

 إلزامية تنفيذ النصوص
  بآجالهاالتقيد 

 التركيز و التعمق في فهمها
 التبليغ و الإعلام

1 4 

 )الصادر الوارد( أنواعه  البريد
 إستقباله و إرساله

 وإستغلاله 
 توزعه

1 4 

 
 
 
 
 
 

 فيفري

14 
 
 
 
 
 
 
 
15 
 
 
 
16 
 
17 

 التسيير الإداري

 تعريفه الأرشيف
 ه و طرائق حفظهتنظيم

 ترقيمه و إستغلاله

1 4 
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 تقنياته  الترتيب   
 ترقيمه
 تصنيفه

 استعماله

1 4 

 تعريفها 
 أهميتها في التسيير

  الإدارية الرز نامة  4 1
 
 
 

 الصحة و الوقاية

 شروط الصحة المدرسية
 طرائق الوقاية من الأمراض المعدية 

) تنظيمه و تسييره( الس الصحي 
 وحدات الكشف و المتابعة  

1 4 

 
 
 
 
 مارس

18 
 
 
 
19 
 
 
 
20 
 

 مصدره  التجهيز المدرسي التسيير المادي و المالي
 أنواعه
 أهميته

1 4 

 الثابت و المنعزل تسيير الممتلكات  التسيير المالي والمادي 21 أفريل
 الجرد 

  الوثائقاستعمال/ طرائق الجرد 
 الإسقاط و شروطه

1 4 
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 تعريف الحماية الحماية و الصيانة
 أهمية الحماية

 الوسائل
 مخطط الوقاية 
 الوسائل المادية

 الوسائل البشرية 
 الوقاية البشرية

 الوقاية من حوادث و الأخطار
 كيفية صيانة الممتلكات

1 4  22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23 

 

 أهميته المخزن
  الموقعاختيار/ شروطه 
 تنظيمه
 تسييره

1 4 
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 أهميته 
 شروط تأسيسه

 التجهيز
 التموين

 التغذيةتنظيمه ، و تسييره ، نظام 

 المطعم المدرسي 4 1
 
 
 
 

 الأهمية  التعاضدية المدرسية
 النشاطات / التأسيس 

 الموارد و الممتلكات ، التسيير

1 4 

 التعريفة 
 الطبيعة القانونية

 أنواع الصفقات و العقود
 تلامالاسالمتبعات و 

1 4 

 24 ماي
 
25 
 
 
26 
 
 
27 

 القانون الإداري
 شريع المدرسيو الت

 
 
 
 
 
 
 الصفقات  

 
 
 

 الموظفون الإداريون  ف موظفي قطاع التربيةمختل
 الموظفون التربويون

 موظفو الأسلاك المشتركة 

1 4 
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 الجمعيات المكملة   28 جوان 
 للخدمات 

  )FDPCE( م .م.أ.إ
  )ACSS( م .ر.ت.ج
  )FASS( م .ر.ج.إ

 التعاضدية المدرسية 

 تنظيمها
 تسييرها
 مهامها

 دورها التربوي

1 4 

 


