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 التخطيط التربوي

 : ةــتوطئ

مـة العالميـة للتربيـة و الثقافـة والفنـون           جاء فـي أحـد تقـارير المنظ       

كما أن الطفل الذي ولادته محبوس فـي بطـن أمـه فكـذلك              و:"....اليونسكو

إطار الجماعة بما فيها من رجال ونساء       المستقبل ينبغي أن ترسم صورته في       

نـه  أتقبل قد انتقل إلى الحاضر و     ينبغي أن نتصرف كما لو أن المس      وأطفال، و 

ي حاجة إلـى أن      كذلك ف  أنهالحماية و معنا وفي حاجة إلى التغذية والمساعدة و      

كما يقـول   يفوت الأوان و  إذا لم تفعل ذلك قبل ولادته فسوف        نتعهده بالرعاية و  

 ."إن المستقبل هو اللحظة الراهنة : " الشبان

ها بلا ريب لابد أن ترسم معالم       فإنبما أن التربية تخطيط للمستقبل في حقيقتها        و

 تعمـل   فالتربيـة ثقافتها  لمستقبل انطلاقا من تراث الأمة و     أفاقا واضحة لهذا ا   و

وليات في مجتمعات لم تظهر     نساء الغد لكي ينهضوا بالمسؤ    على تهيئة رجال و   

المفاجآت بغية تفادي التخطيط والارتجال و    هذا مما يدعوا إلى التخطيط      بعد، و 

 .القاتلة

ا لا ريب فيه هذه الوظيفة المنوطة بالمؤسسات التربوية تعتبر جديـدة لأن             ممو

عموم في ربط ماضي الشعب     وظيفة التربية في الماضي انحصرت على وجه ال       

نـدرك بسـهولة    يمكن أن   حافظة على العلاقات الاجتماعية و    في الم بحاضره و 

بين الماضي و  النسبي للمجتمعات في     سبب هذا التحول إذا قارنا بين الاستعداد      

لعلنا اليوم في وقت يجب أن تعمل فيـه         طور المتسارع للمجتمع المعاصر، و    الت
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هم للحياة في مستقبل لا نعرفه،      إعداد من أجل تكوين أطفال لا نعرفهم و       التربية

 هدفها هـو التفكيـر فـي        طبيعة الأمور تفرض أن يكون    بناء على ذلك فإن     و

 وضع تخطـيط    ضهذا يفر و...  كما نريدها أن تكون    رسم صورته المستقبل و 

نشده كما يحـدد    المجتمع الذي ت  سوم بالدقة يحدد غايات التربية ومقاصدها و      مو

لمقاصد كمـا يرسـم معـالم الإنسـان         المادية لتحقيق تلك ا   الوسائل البشرية و  

باتـه  احتضان رغ التي تهدف المدرسة إلى إبرازها وتنمية مداركه و       ملامحه  و

 . طموحاتهو

لتخطيط عملية مارستها الجماعات والمجتمعات البشرية      إن ا في حقيقة الأمر ف   و

قدت الحياة و تطورت أساليبها كلما ازدادت الحاجـة إلـى           عكلما ت منذ القدم و  

خاصة ميـدان   ة التحكم في المسار العام للأمة في جميع الميادين و         تخطيط بغي 

 .التربية الذي يسبق النمو ويهيئ له

العملـي المفكـر    ب التخطـيط المحكـم و     أسلوكان أول من دعا إلى الأخذ ب      و

 .لإحداث التقدم في المجالات المختلفة" موريس دوب  " الإنجليزي

ن دائرة التفكير   نجلز الفضل للخروج بالتخطيط م    القد كان للكتابات ماركس و    و

لإنمـاء  ل بالتخطيط كأسلوب    والكن العرب لم يأخذ   و... إلى حيز العمل والتنفيذ   

 شـركاته مـن     لانقـاد  في الثلاثينيات    كساد العالمي إلا عندما تعرض لأزمة ال    

أكثر سـبقا ووضـوحا فـي       أما تخطيط التربية فقد كان      .  الاقتصادي الانهيار

بيعتهـا  صمود ذلك أن التربيـة بط     جوانبه العملية والعلمية من التخطيط العام و      

لخطورة التربية باعتبارها أداة فعالـة بيـد الـدول          عمل يتم دائما للمستقبل و    
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إيـديولوجيتها  جتمعات في تكوين الفرد وتشكيله المتوافق مـع أهـدافها و          المو

 فالتربيـة أداة    التطوير،وتحقيق المطامح الاجتماعية والاقتصادية في التغيير و      

الحق أن ما ذكره أفلاطون في جمهوريته يعـد نوعـا مـن             و. تغيير المجتمع 

اجات اللازمـة   دم الاحتي خطط التعليمية التي تخ   لالتخطيط إذ عرض نوعا من ا     

 ـ    الأغراض السياسية، للقيادة و  ة المشـهورة التـي      ومن أشكال الخطط التربوي

 في القرن السادس  " جون توكي   " إصلاح التعليم ما أقترحه     استهدفت تطوير و  

فيها النواحي الروحية   الكليات بحيث تتكامل    عشر لإيجاد نظام قومي للمدارس و     

 .الحياة الماديةو

بـة السـوفيتية فـي      فهومه الحديث يرجع إلـى التجر     إن التخطيط التربوي بم   

مـن الإتحـاد    التخطيط العام ومنه انبثق التخطيط لمحو الأمية وتعميم التعليم و         

 في أوروبا   الاشتراكية انتقل فكر التخطيط إلى دول المنظومة        )سابقا(السوفياتي

 ـ        و) قاساب(الشرقية   ة كان التخطيط التربوي حتى نهاية الحرب العالميـة الثاني

 ـ     ببعض القصور الذي عمل العلماء و      يتصف ه قصـد   الخبراء على الحـد من

 . دقيقالوصول إلى تخطيط موضوعي و
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  :طــوم التخطيــمفه

جعلهـا تـدل    ات لفكرة ما بالرسم أو الكتابة و      التخطيط هو إثب  : مفهومه اللغوي 

م مفهومه الاصطلاحي هو مفهو   لى ما يقصد بالصورة أو بالرسم و      دلالة تامة ع  

مستعميله أو الموضوع الذي يجري فيـه       متعدد يأخذه من الفلسفة المعتمدة عند       

 .العمل بالتخطيط

لحاضـر ليجنـي    فالتخطيط منهج إنساني للعمل يستهدف اتخاذ إجراءات في ا        

أخذت الأمم تبنت التخطيط و   نظرا للحاجة إليه فإن جميع      ثمارها في المستقبل، و   

يعتبـر  ى عنها لتحقيق أهداف التنمية، و     لا غن بالعمل به باعتباره عملية أساسية      

 الذي تقوم عليه    المبدأطيط أول عنصر من عناصر الإدارة وهو الأساس و        التخ

تستمد فكرة التخطيط من مبادئ الإدارة التي وضعها لوثرجوليك فـي كلمـة             و

"POSDCORB " تقوم  بل هو الأساس الذي    هو أول عنصر من عناصر الإدارة     و 

ي في كتابة التخطيط التربـوي بـالتعريف        هكتور شوقي البو  عليه ما سماه الد   

 :الشامل

الإجـراءات  ط هو مجموعة التدابير المعتمدة والموجهـة بـالقرارات و         التخطي

ائل تيـار بـين البـد     تحقيق أهدافه من خلال اخ    و المستقبل،   لاستشرافالعلمية  

الفنيـة  عية و اعية لاستغلال الموارد البشرية والطبي    الاجتموالنماذج الاقتصادية و  

  ."حد ممكن لإحداث التغيير المنشودالمتاحة إلى أقصى 
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 :بناء على ذلك فإن التخطيط الحقيقي لابد أن يشتمل على الخصائص التاليةو

 .الماضيات الحاضر والتنبؤ باتجاهاته باستعمال معطياستشراف المستقبل و) 1

تـوفر   (إحصائيةوسلوب العلمي الذي يستخدم وسائل ونماذج اقتصادية        الأ) 2

 )البيانات الدقيقةالإحصاءات و

الإجـراءات  مجموعة التدابير المعتمدة والموجه بمجموعة من القرارات و       ) 3

 .الكفيلة بتحقيق الأهداف المسطرة

 .الوسائلاشي التناقص بين الأهداف والاختيار بين البدائل بما يسمح بتح) 4

 .الفنية إلى أقصى حد ممكنة ووالبشريتعبئة و استخدام الموارد الطبيعية ) 5

 .الاستمراريةالاتسام بالواقعية والشمول والتنسيق والمرونة و) 6

 .الآجالط في صورة برنامج محدد المعالم ووجود خطة وضع التخطي) 7

قاعدة يعد أهم مجالات التخطيط القومي و     فهو  : أما المقصود بالتخطيط التربوي   

قل وصياغة القدرات والمهـارات  ص و يةالبشرارتكازه حيث يقوم بتنمية القوى      

الفنيـة  ية و مالعلات البشرية في جوانبها العلمية و     الاتجاهات للكفاء والمعارف و 

الأسـاس فـي    العنصر البشري أصبح هو الركيزة و     السلوكية على أساس أن     و

 .في برنامج أي تنمية مقصودة التقدم الاقتصادي والاجتماعي وبناء

التعلـيم فـي بنـاء الـدول        ي أكدت على أهمية     التمع ظهور نظرية الحداثة     و

 النظرية الثانية نظرية رأس المال البشري التي أكدت على أهميـة          العصرية و 

ي اسـتثمارا فـي     اعتبار رأس المال البشر   العنصر البشري لإحداث التنمية و    

 . أنه لا يقل أهمية عن رأس المال الماديالموارد البشرية و
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ستخدام البصيرة في تحديـد سياسـة       ليمي بأنه ا  التخطيط التع " بيتي  " يعرف  و

الواقـع السياسـي     الاعتبارتكاليف النظام التعليمي مع الأخذ بعين       وأولويات و 

 .التلاميذ الذين يخدمهمالبلاد وحاجة والاقتصادي وإمكانية نمو النظام و

الفرق بين التخطيط التربوي    : ميالتخطيط التعلي الفرق بين التخطيط التربوي و    

 فـالتخطيط    مفهـوم التعلـيم   ليمي كالفرق بين مفهوم التربيـة و      طيط التع التخو

ي بينما التخطـيط  التربـوي       التعليمي يختص بكل ما يتم داخل النظام التعليم       

 التي تقـوم    أعم حيث يضم إلى جانب النظام التعليمي جميع المؤسسات        أشمل و 

الدينيـة،  م،  الإعـلا  مؤسسات الثقافـة و    -الأسرة: لتعلمبعملية التربية خارج ا   

  إلخ...المسرح ، السينما والاجتماعيالنوادي الرياضية و

لفرد في مختلف مكوناتـه الشخصـية       في كل متكامل عرضته التنمية الشاملة ل      

 .تنمية هذا المجتمعأبعادها المجتمعية وو

عملية علمية منظمـة    : تربوي بأنه أصل هذا إلى تلخيص تعريف التخطيط ال      و

حقيق أهداف مستقبلية بوسـائل مناسـبة تقـوم علـى           مستمرة القصد منها ت   و

 لأولياتذلك وفقا   جراءات الرئيسية لبدائل واضحة و    الإمن القرارات و  مجموعة  

مكانات الإإلى أقصى استثمار ممكن للموارد و     مختارة بعناية بغرض الوصول     

بمراحلـه  ) التعليم(التكلفة لكي يصبح نظام التربية    المتاحة و لعنصري الزمن و    

المتغيرة لمين المتزايد و  لاحتياجات المتع  للاستجابةفعالية  اسية أكثر كفاية و   الأس

 .ملبية لمتطلبات تنميتهم المستمرةدوما و

 



70                      التخطيط التربوي                               المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية                                         

 : طــأدوات التخطي

 :للتخطيط أدوات لابد أن تتوفر ليؤتي أكله أهمها

 :الكفاءةالعنصر البشري ذو الخبرة و )1

هو يعتبـر   مخططون و  ممارسة علمية يعرفها ال    حيث أن التخطيط التربوي   

قد يأخذ شـكل تخطـيط       لا يستغني عنه هؤلاء المخططون و      تطورا جديدا 

ومع أن التخطيط لا يعتبر   .. اللازمة لها للبرامج التعليمية أو إعداد للميزانية      

مشكلاته فلا يعني ذلك إهمالـه أو التخلـي         بلسما شافيا لكل قضايا التعليم و     

 .رورة من ضرورات الحياةعنه ذلك أن التخطيط بصفة عامة أصبح ض

 : الإحصاءاتتوفر البيانات و )2

لا إذا توفرت البيانـات      حيث لا يمكن وضع تخطيط علمي مأمون النجاح إ        

 عليها لوضع الخطـة     الاعتمادالإحصاءات المضبوطة التي يمكن     الدقيقة و 

شاء معاهد متخصصـة تعـد البيانـات        هذا ما يدعو إلى إن    على أساسها و  

 .الإحصاءاتو

 :توفر الوعي بأهمية التخطيطضرورة  )3

 لأنه لا يمكن الذهاب بعيدا إذا لم يتوفر الوعي لدى المسـؤولين بأهميـة              

الآفـاق التـي    ربوي و التعليمي للأمـة و     التخطيط لرسم معالم المستقبل الت    

 .تتطلع إليها
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  :للتخطيط التربويتوفر أجهزة  )4

 الثبـات   ى التقاليد الصـارمة فـي التنظـيم والتسـيير لضـمان           تتوفر عل 

للخطة التربوية فكل تخطيط لدلالة جهاز      المراقبة   والمتابعة و  الاستمراريةو

الـدفع إلـى    حيح مساره و  تص تتولى التكفل به وتعديل خطواته و      – إدارة   –

 .المرسومة سلفا لتحقيق غاياته المرجوة والإلهام

  :توفر الخطة البديلة )5

 أو رئيسية تقوم    اسيةفي أي نظام إداري عادة ما تكون عناك خطة بديلة أس          

هذه الخطة بديلة الغرض منها هو المحافظة على        إلى جانب   عليها الإدارة و  

سير العملية الإدارية فإن ما حدث قصور في الخطة أو صعوبات في التنفيذ             

يتم تطبيق الخطة البديلة بينما في الدول النامية تفتقـر إدارات التعلـيم             فإنه  

 .السقوط دون الأهدافعرضة للتردي و الخطط مما يجعلها إلى مثل هذه

 : الاستقرارالثبات و )6

اسـتقرار  ينبغي ضمانها لنجاح الخطـة ثبـات و       من أدوات التخطيط التي     

خبراء شاركوا فـي وضـع      لفة بالخطة بما فيها من إطارات و      الأجهزة المك 

 بأهميتها وضرورتها لحل المشـكلات المعترضـة        الخطة و كانوا مومنين   

 .رسومة للخطة على المدى المحددتحقيق الأهداف المو

 

 

 



72                      التخطيط التربوي                               المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية                                         

 :توفر المخصصات المالية لتنفيذ الخطة )7

المالية لا  والمادية و بتوفير الوسائل البشرية     لاشك أن كل تخطيط لا يحظى       

 متطلبـات   – مهما كانت هينة     –يمكن أن يتحقق له أي نجاح لأن كل خطة          

ماليـة  مالية ضرورية لتحقيقها فلابد إذا أن تصاحب الخطة مخصصـات           

ماء المتدفقة التي تضمن مدروسة تكون الرافد الضروري لا مداد الخطة بالد

 .النجاحالتقدم و

 :طــية التخطيــأهم

 للتخطيط التربوي أهمية كبرى لأنه يمكن من ضـبط اسـتراتيجية تربويـة             

منظومة التربويـة أي الاختيـارات      للمستقبل على مستوى الغايات المرسومة لل     

التي تبنى ضوئها المقاصد والأهداف والتي ينبغي      الرئيسية   خاصة الاختيارات و

هذه الاختيارات تصاغ باسم جميع المواطنين من طـرف         العمل في اتجاهها و   

اص المفوضين للقيام بهذا الأمر وما من       الجهات المسؤولة أو من طرف الأشخ     

وقيمهـا  عـن تقاليـدها     و هي تعبر عن الاختيارات للبلاد    سياسة تربوية إلا و   

ة المرسـومة يمكـن تحديـد       انطلاقا من هذه السياس   و... تصورها للمستقبل   و

هنـا تمكـن     القطاعات الأخرى و   كيفية الانسجام بينها وبين أهداف    الأهداف و 

هي أفضل  ربية أصبحت رائدة تسيق التنمية و     أهمية التخطيط التربوي كون الت    

 ...استثمار

فـي   المنبـوذ الارتجال  ن التخطيط يجنب المجتمع التخبط والفوضى و       كما أ  -

 .العصر الحالي
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نهـم   التخطيط التربوي عمل القائمين على المنظومة التربوية لأ        – كما ييسر    -

طيات مع المرسوم سلفا انطلاقا من واقع و      المسارالأهداف و يعرفون الخطوات و  

 .البياناتموضوعية وفرتها الإحصاءات و

 .خرى تأثيرا بها يجنب المجتمع الاضمحلال أو الذوبان في فلسفات أ-

غايات طويلة المدى إلى حد معقول يمكـن السـير الحثيـث             يرسم معالم و   -

 .لتحقيقها

الأهداف السياسية والاجتماعيـة     يجعل الأهداف المرسومة المخطط لها مع        -

 .الاقتصادية لما يوجد من ارتباط وثيق بينهاو

 ـ      : شارل بتلهايم " ويرى   ع مجـالات   أهمية التخطيط في كونه عملية تنظم جمي

تنسيقا بين قطاعات الاقتصاد     والاجتماعية وتستلزم ترابطا و    التنمية الاقتصادية 

من أن المجتمع سوف    شامل للتأكد    مما يعني دراسته على نطاق عام و       القومي

ذلك مع التبصر بالموارد    مة ومنسقة وبأقصى سرعة ممكنة و     ينمو بصورة منظ  

لسائدة حيـث يمكـن     لاقتصادية ا ابالأحوال والظروف الاجتماعية و   الموجودة و 

 .ذلك ضمانا للنتائج المستهدفة من الخطةالسيطرة عليها و

 يقوم بـه    التربية بالتنمية تبرز أهمية التخطيط التربوي فيما      من خلال علاقة    و

من أولى أشكال تلـك العلاقـة وفـاء         من ترجمة تلك العلاقة وتجسيد الواقع و      

ة بأكبر قدرة   المدربملة و عا من القوى ال   التعليمي باحتياجات خطط التنمية   النظام  

ط التربوي لتوفير القوى العاملـة      دور التخطي وفي حالة وجود عجز فيها يبرر       

 .سرعة ممكنةوالمدرية بأكبر قدرة و
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م من خلال العديد من الإجراءات والعمليات لإصلاح التعليم وحل مشكلاته           يتو

في العصـر الحـديث     ها و هداف التي ينبغي الوصول إلي    الاختيار الواعي للأ  و

لمتخلف على  لم المتقدم وا  ظهر العديد من المشكلات التي واجهت مجتمعات العا       

 . حتمت الأخذ بالتخطيط التربوي كملاذ وحيدءحد سوا

قيمته في السيطرة علـى المسـتقبل مـن خـلال     وقد برزت أهمية التخطيط و   

طـيط الوسـيلة    مشكلات عدم التوازن التي تعاني منها التربية بل اعتبـر التخ          

تحكمه فيه حيـث أتضـح       الإنسان على المستقبل المجهول و     الناجحة لسيطرة 

أكدت ذاك حوادث    العملية الجديرة بإنسان العصر و     الأداةللباحثين أنه الوسيلة و   

فـي   له دوره مهم و هو  الحروب الكبرى حيث استبان للكثير أن التخطيط كما         

ا أن إهمال التخطيط لاسيما التخطيط أيام الحرب فإن له دوره في أيام السلم، كم     

 قد تـم تغييـر      - على سبيل المثال   –التربوي أظهر نتائج مخفية ففي بريطانيا       

لـم تنتظـر     أيام الحرب العالمية الثانية و نفسها و       النظام التعليمي تغيرا جذريا   

ح وقت الحرب بل في قلب      إنهاء الحرب العالمية للقيام بإصلاحه بل تم الإصلا       

بـذلك فـإن     التربوي كأداة لإصلاح الأوضـاع و      تم تبني التخطيط  المعركة و 

 منها لتسـاير    التخطيط التربوي أصبح أمرا هاما لكافة الدول خصوصا النامية        

 .تلحق بالمركب الحضاريالتطورات الحديثة و
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 : رورة التخطيط التربويض 

ظروف ة لما أملته ال   يعتبر التخطيط التربوي أحد الضرورات التي جاءت نتيج        

العصر الحديث والتقـدم    الثقافية التي يعيشها مجتمع     الاجتماعية والاقتصادية و  

عدم التـوازن   :ذه الظروف عدة أسباب أخرى أهمها     التكنولوجيا ولكن وراء ه   و

عليم إلى عدم التوازن بين الكم والكيف وبـين         بين متطلبات مجتمع اليوم من الت     

أن تصـحح   عى إلى أن يعيد توازنه و     تسالتي  الخدمات التعليمية وأنواع التعليم     

نتمكن من أن    تتوازن قدرة المجتمع وأجهزته و     بحيثوكيفا   و اتجاهات نموه كما  

 . نستجيب لمتطلبات المجتمع من التعليم

 :مجموعة من العوامل حتمت ضرورة التخطيط التربوي منهاعلى أن هناك 

 .عامل الزيادة في السكان -1

تطـور  ي وتبدل نمـط الإنتـاج و      الاقتصادعامل التحول في التركيب      -2

 .الصناعة

تطـور الوظـائف الاقتصـادية      امل التغير في التركيب الـوظيفي و      ع -3

 .الاجتماعيةو

عامل ارتفاع مستوى المعيشة فكلما تحسنت المعيشة ازدادت الرغبة في           -4

 .التعليم

 المتعلقـة بـالتعليم     تالإمكانـا التكنولوجي توفر   عامل التقدم العلمي و    -5

 .توسعهطوره وتو

 .النفسيامل التطور الاجتماعي وع -6
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 .تطورهعامل نمو التعليم و -7

  :أهداف التخطيط التربوي

 في أضيق معاينة يعني رسم صورة معينـة         – كما أسلفنا    – التخطيط التربوي   

ظام الحاضر في مجموعة من الخطط      للمستقبل تتمثل في إخضاع أو تكييف الن      

اف المجتمع بصـورة عامـة،      حيق أهد البرامج المحددة لتعديله أو تطويره لت     و

لا يتم بمعزل عن     من التخطيط لا ينطلق من فراغ، و       التخطيط التربوي كنوع  و

حيث أن المجتمعات البشرية ذات طابع       الذي يعد أبناءه للحياة فيها، و      المجتمع،

الاجتماعية التي يتميز بهـا أو مـا        كل له نظمه السياسية والاقتصادية و     متغير  

لذلك كان من الضروري عند إعـداد تخطـيط تربـوي     يها مع غيره  يتشابه ف 

فـي إطـار    خطيط انطلاقا من أهداف المجتمع و     وضع الأهداف العامة لهذا الت    

 لـذلك فـإن أهـداف     جوانب الاقتصادية والاجتماعية و   مخطط التنمية العام لل   

 :التخطيط التربوي تتوزع على عدة أنواع

  :الأهداف الاجتماعية )1

 :لسياسة القومية للتنمية فإن السياسة التعليمية غالبا ما تهدف إلى في ظل ا

 .طاقاتهمحتياجات الأفراد إزاء شخصياتهم وقدراتهم ومقابلة ا ) أ

 .الاقتصادي والسياسيي وتطوره الاجتماعمقابلة احتياجات المجتمع و ) ب

تنميـة  طيط التربوي على تكـوين الأفـراد و       يعمل التخ : مختصرةبعبارة  و

طموحات المجتمـع    رغباتهم الكامنة من جهة واحتياجات و      هم وفق شخصيت

وبالنظر إلى هذه الاحتياجات والرغبات     . ن منظور مستقبلي بطبيعة الحال    م
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استشرافا للمستقبل فإن أهم التخطـيط التربـوي الاجتمـاعي          والقدرات و 

 :تترجمها هذه الجمل

 .نساء فرصا متكافئة للتعليممنح جميع أفراد الشعب رجالا و -

 . ميولهالتعليم الذي يتناسب مع قدراته وإمكانياته و إعطاء كل فرد نوع -

املة اللازمة لتطوره الاقتصـادي      توفر احتياجات المجتمع من القوى الع      -

 .الاجتماعيو

إلى مجتمع حديث يتميز بالمرونة      المساهمة في تطوير المجتمع و تحويله        -

 .الحركة الاجتماعيةو

 مـا ومثل أفـراده و   ثرائه  فيد من تقاليد المجتمع و    المو الحفاظ على القيم     -

 .جميليعتقدون أنه خير و

 : ةـاسيـداف السيــالأه) 2

هدف إلـى تكـوين المـواطن       يمن المعلوم أن التعليم في أي نظام سياسي         

تها التعليميـة أو    ين ب بذلك فإن الأجهزة التعليمية تهدف عن طريق      الصالح و 

طنة بين أطفالها وسكانها وتنميـتهم      الموابث روح   إلى  عن طريق مناهجها    

التي عاش منهـا العـالم      البذل في سبيله إن المشكلات      على حب الوطن و   

الفاشـية  ان سببها الاتجاهات الرأسمالية و    نتيجة تزايد الروح القومية التي ك     

إلا بالتعاون بين دولة والتفاهم المتبادل بين شـعوبه          العالم   لإبقاءأكدت أنه   

واستخدامها كوسيلة لتحقيق ذلـك     التعليم  بانتشار التربية و  ا لا يأتي إلا     هذو

 :من ثم فإنه يمكن تحديد ألأهداف السياسية فيما يليو
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 .الاجتماعي للدولة المحافظة على الكيان السياسي و-

 .القومية بين أفراد المجتمعروح الوطنية و تنمية ال-

 .المجتمعو بين الفرد الانسجامتطوير المجتمع بما يحقق مزيدا من  -

 .إتاحة جميع الفرص التعليمية لهالصالح و تنمية المواطن -

الشعوب على المسـتوى     العمل على زيادة التفاهم والتعاون بين الأفراد و        -

 .العالمي

 :ةــداف الثقافيــالأه )2

مـا  نسان في أي مجتمع من المجتمعات و      ترتبط أهداف التعليم دائما بثقافة الإ      

 بها الإنسان ثقافته الإنسانية وذلك عن طريـق         التي يحفظ دام التعليم هو الأداة     

ى أخر بعدة وسائل بغيـر التعلـيم        من جيل إل  نقلها وتناقلها من فرد إلى آخر و      

 :لذلك فإن الأهداف الثقافية للتخطيط التربوي تتلخص في الآتيو

 .الاستفادة منهالمحافظة على الثقافة الإنسانية و ا–

 .تطويرها عن طريق البحث العلمي والعمل على تنمية الثقافة -

 مسـتوى   ذلك برفـع  مستوى الثقافة بين أفراد الشعب و      العمل على رفع     -

زيادة إمكانياته لوصول كل فـرد إلـى أعلـى          التعليم في جميع مراحله و    

 .درجات السلم التعليمي

 حل المشكلات الثقافية بإزالة التعارض بين أفراد السياسة التعليمية بمـا            -

 .ة الثقافةيحقق وحد
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 :الأهداف الاقتصادية )3

وامـل أحـداث     عامل مـن ع     يعتبر التعليم في نظر كثير من علماء الاقتصاد       

الحكومات ما هو إلا    اد و لكن في منظور الأفر   التنمية الاجتماعية والاقتصادية و   

 ...نوع من الاستهلاك كالسلع الاستهلاكية

فهو : لأخرى بعدة مميزات  غير أن التعليم كسلعة استهلاكية تتميز عن السلع ا        

لـه تـأثير     طول حياته وغير نافذة و     سلعة استهلاكية معمرة باقية مع الإنسان     

ما أنـه يـؤدي إلـى       التهذيب ك واع الاستهلاك الأخرى بالتعديل و    كبير على أن  

هكذا فإن الأهداف   و...صيته وبالتالي تحسين مردوده   ترقية شخ تطوير الإنسان و  

 :تتمثل فيللتخطيط التربوي الاقتصادية 

البعيـد للقطاعـات الأخـرى      قوى العاملة على المدين القريب و     توفير ال  -

 .لقطاع التعليم نفسهو

 .مردوده والخبرة لزيادة كفايته الفرد المهارة واكتساب -

تمكين الفرد من التحكم في عدة وظائف ليمكنه التمكن من سلم الوظائف             -

 .بيسر

 .التعليميمواجهة مشكلات البطالة برفع مستوى الأفراد  -

فعاليتهم في ميدان   الاقتصاد بتحسين تكوين الأفراد و    المساهمة في تطوير     -

 .العمل

تمكين التعليم من الاستفادة من القطاعات الأخرى من حيث التمويل لأنه            -

 .يزود تلك القطاعات باحتياجاتها من الإطارات
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 ـ      اتحضير الاختص  -  الاحتياجـات   دصات المطلوبة في ميدان التعلـيم لس

 .الأداءلفة ورفع مستوى الكفاءة والمخت

 :التنظيمالتخطيط أسلوب عصري للبرمجة و •

يضـع صـورة بـل      سلوب العلمي الذي يعيش الواقع، و     يعتبر التخطيط الأ  

يتجاوز ذلك إلى أن يجعل هذه الصورة موضع التنفيذ مستخدما فـي ذلـك              

هـو  أغراض التنمية و تحقيق أهدافها ف     البشرية لخدمة    المادية و  الإمكانيات

التخطيط و.. الحاضر إمكانياتالجهد الذي يبذل لمواجهة المستقبل في ضوء        

صـري  أيا كان نوعه إنما ينطلق من الدراسات الحديثة، فهـو أسـلوب ع            

التي التحسب أو علوم المستقبل و    " برجيه  "  أو ما يسميه     -للبرمجة والتنظيم 

وى المـؤثرة   تعمل على حل مشكلاته المتوقعة والتنبؤ بالق      تهتم بالمستقبل و  

كـة  بالعمـل علـى توجيـه حر      فيه و الحوادث التي يمكن أن تحصل      فيه و 

 بالهندسـة   المجتمـع، ذلـك مـا نسـميه       المستقبل لخدمة أغراض الفرد و    

تتنبأ بالحلول   التي تكشف عن مشكلات المستقبل و      التكنولوجية الاجتماعية و

تربـوي  يط ال هكذا لدرك أن التخط   مشكلات والتحديات التي تواجهه و    لهذه ال 

التنظيم حيث أنه يتمتع بخصائص تؤهلـه لهـذا         أسلوب عصري للبرمجة و   

  : المقام فهو
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اقتراح تقدير مشكلة معينة و   (فكير  أي التخطيط أسلوب موضوعي في الت     ) 1

 )الحلول المناسبة لها

عـدم اتخـاذ قـرار سـابق للبيانـات          ( التخطيط تفكير تحليلي دينامي   ) 2

 )ذات الصلةالمعلومات و

ملية التربوية من   لتخطيط تفكير تكاملي بداعي التكامل بين عناصر الع       ا) 3

 .المخرجاتحيث المدخلات و

 ـ      (التخطيط يتضمن تفكيرا اسقاطيا     ) 4 ة دالنظر للمستقبل نظـرة غيـر أكي

 )مليئة بالاحتمالاتو

التخيـل منطلقـا مـن       التفكير المثالي يتسم بالخيال و     التخطيط نوع من  ) 5

 .الواقع أو الحاضر

تجريبها لاختيـار   تحليل البدائل و  (الفكر التجريبي    التخطيط يتسم بطابع     )6

 .)ضلهافأ

 جملـة مـن الاحتمـالات       أمامهصريح يضع   تفكير واضح و  التخطيط  ) 7

 .سندهامبرراتها والقرارات لكل منها و

يفكر في اليوم والغد وما بعد الغد       (ر ترتبط بالزمن    التخطيط عملية تفكي  ) 8

 .)التوقيتمن وويحدد أولويات الز
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  :استثمار نتائج التخطيط

إن التخطيط مرتبط ارتباطا وثيقا بالمستقبل، فهو لابـد أن يغطـي فتـرة              

استثمار لما يمكـن أن يحققـه       ية معينة حيث تكون محل استغلال و      مستقبل

 .التخطيط وفق الأهداف الموسومة في المخطط

 المختصـين   منة  مراقبخطيط ينبغي أن يكون محل متابعة و      لاشك أن الت  و

توضع ضمن سياق التخطـيط مؤشـرات       أن  غير أن أجهزة متخصصة و    

جـاج فـي أهـداف      للتقويم يمكن استدراك ما يحصل من انحراف أو اعو        

بناء عليه يتم اللجوء إلى التعديل أو التطوير أو الإلغاء          التخطيط ومراميه و  

 لاسـتدراك   الإدارةالبديلة التي لا تستغني عنها       بوضع الخطة    الاستبدالأو  

 .ما يمكن أن يوقف الخطة الأولى أو يعطلها عن أهدافها

 التنبـؤات  تأتي بها الأبحـاث و     التيالتخطيط الناجح يعتمد على الحقائق      و

التنبؤ بالظروف المستقبلية قد استعانت به أغلب التنظيمات سواء قام على           و

 .الاتجاهات السابقةقدير أو الملاحظة أو المعلومات وأساس الت

هكذا يمكن استثمار   طيط التربوي بالمراحل الضرورية و    بد أن يمر التخ    لاو

 .نتائجه في نهاية وطيلة مرحلة التنفيذ

مستمرة من الصعوبة بمكان الفصل بين      فالتخطيط بطبيعته عملية متصلة و    

قي أن يتم التخطيط فـي    أيضا ليس من المنط   لنضع ترتيبا تتابعيا و    جزئياتها

يسـية للقيـام    ذلك استوجب رصد الخطوات الرئ    دفعة واحدة ل  وقت واحد و  

 :أهم مراحلهو.. بعملية التخطيط
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 : الإعدادمرحلة التحضير و )1

العوامل الراهن و السابقة ثم تشخيص الواقع     ) الخطط  (تبدأ بتقديم التجارب    و

 مع وجوب دراسة الواقع التربوي وهو مـرتبط         المؤثرة فيه سلبا أو إيجابيا    

تقـدير  ) جميع الدراسات التفصـيلية   (بات تطويره   متطلبنيته الاجتماعية و  

 .الاحتياجات مسح دقيق لنظام التعليم، رصد الامكانات البشرية

  :دافــد الأهــديــمرحلة تح) 2

م وضع الأهداف انطلاقا مما سبق وعلى ضوء فلسفة المجتمـع وتوجـه             يت

أن تـأتي فـي شـكل        أن تصاغ بدقة في عبارات عامة، و       يينبغالدولة، و 

أن تكون معبرة عـن الواقـع       ت محددة في صورة رقمية أو كمية و       اهااتج

 .قابلة للتحقيق

 : ةــار الخطــع إطــمرحلة وض) 3

فـي  مؤشـرات   وهنا تترجم الصورة العامة والأهداف إلى صورة رقمية و        

في هذه المرحلـة تتخـذ الإجـراءات        هيئة برنامج عمل محدد الأوليات و     

 :التالية

مـا  وتقويم أوضاعه والوقوف على مشـكلاته و       حصر مشكلات التعليم     -

 .ينبغي إحداثه من أجل تحقيق الأهداف المرسومة

والمتاحـة وتحديـد    في ضوء الامكانات المتوفرة      صياغة الاحتياجات و   -

الوسائل واختيار أنسبها لتحقيق الأهداف ووضع برنامج مفصل وشامل كما          

 ـ       تحديـد الآجـال    ا و يجب إحداثه والتنسيق بين المشروعات زمانيا ومكاني
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مـالات  الوضع في الحسـبان الاحت    التكلفة ومصادر التحويل بمتغيراتها و    و

 .بوضع البدائلالمتوقعة في تنفيذ الخطة والاستعداد لمواجهتها 

 : مرحلة الخطة) 4

عرضـها  وتتكفل الجهات المسؤولة العليا في هذه المرحلة بإقرار الخطـة           

إضافة ما ينبغـي إضـافته      عديله و لتشريعية لتعديل ما يجب ت    على السلطة ا  

لأخرى ومسـتجيبة لسياسـة الدولـة       لتكون متناسقة مع الخطط القطاعية ا     

 .غاياتهاومنطلقاتها و

 : مرحلة التنفيذ) 5

الخطة في سياق عملي قابـل      إجراءات لوضع    و تقراراالتي تتطلب اتخاذ    

  البشرية والماديـة ووضـع الآليـات       تالإمكانياللتنفيذ مع ضرورة توفير     

 .توجيههمية للتنفيذ وفق توصيات الخبراء والأجهزة الضرورو

 : التقويممرحلة المتابعة و) 6

بـد   لاو..في هذه المرحلة من توظيف الخطة واستثمار نتائجها       حيث يمكن   

 تحظى الخطة بالمتابعة الدائمة والتقويم المستمر وتتم المتابعة بملاحظة          أن

 عـن الغايـات     انحرافـه جاحه و التنفيذ وتحديد خطوات الإنجاز ودرجة ن     

الوقوف علـى مشـكلات     حدوث أي انحراف و   تلافي  المحددة حيث يمكن    

 .التنفيذ
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 :لتقويم إلىوتهدف المتابعة وا

بما يضمن   البرنامجبعة التنفيذ للتعرف على منجزات وأداء الأفراد و        متا - 

 .قواعد رقابية معينةنفيذ للتعرف نصيبها من الخطة وفق ت

تغييـر   و  التنفيذيـة  الإجـراءات ز التخطيط لتعديل الخطة أو       متابعة جها  -

 .السياسات بما يضمن تحقيق أهداف الخطة

ائج المرحلية المحققـة    تالتقويم يمكننا الاستفادة من الن    وعن طريق المتابعة و   

في تحسين مردود الخطة وتعديل مسارها وفق الأصح        عن طريق التخطيط    

وفـي مسـارها لتقويـة مرتكزاتهـا        صلح كما يمكننا أن ندعم الخطة       الأو

 إبـراز عنيين بالخطة في مراحل التنفيذ و     الم و نالمستفيديغاياتها باشتراك   و

يساهمون فـي   طة ليلتف حولها أولئك المعنيون و     الأهداف المتوخاة من الخ   

 .تنفيذها من الخطة على أحسن وجه

من مسارها يمكن استثمار نتائجها في عدة مجالات         مراحل الخطة و   بإتباعو

ها كلما تقدمنا فـي تنفيـذ الخطـة         مجالات التربية الأكثر أهمية أولا ثم تلي      

 :حيث في.طط إلى مقاصد للتربية أقل أهميةالتفريع للمخو

لاحتياجـات مـن المبـاني       يرشد إلـى ا    - أي التخطيط التربوي   – كونه -

قهم المتوقع التحـا  الوسائل المادية الضرورية لتمدرس التلاميذ      المدرسية و 

 .البعيدط والمتوسارس على المدى القصير وبالمد

البعيد لضـمان   وعة الدارسين على المدى القريب والمتوسط و       تحديد مجم  -

 .مقعد دراسي لهم
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الاجتماع لعاملة في شتى مجالات الاقتصاد و      تحديد الاحتياجات من اليد ا     -

 ).التكفل بتكوينها من قبل النظام التربوي المخطط(

وء متطلبـات المجتمـع     أهدافها على ض   و غاياتهارسم   دراسة المناهج و   -

 .المستقبل المنظورو

 بوضع الإصلاح المطلـوب للهياكـل والبـرامج     يقوم التخطيط التربوي   -

 .لوسائلوا

 .حاجات الأفرادوفق ما يطلبه المجتمع و

وتنميـة  التي يرغب المجتمـع فـي تكوينهـا         ة  أتحضير الإطارات الكف   -

 .اقتصادها

على متطلبات الحيـاة فـي ذاك المسـتقبل          للوقوف    استشراف المستقبل  -

 .المجهول لتهيئة الناشئة للعيش فيه

المعاشة لقيـاس مـا يمكـن أن       لنماذج   وا الإحصاءات توظيف البيانات و   -

 .منه الاستعداد لمتطلباتهصل في المستقبل بغية التحسب له ويح

عصـر  ياجات من المعلمين لكل الأطوار ومواكبة لروح ال        التحسب للاحت  -

تزويـدهم   متخصصة لتكوين هؤلاء المعلمين و   لك من أجل تكليف هيئات    وذ

بالأساليب الحديثة التي تمكنهم من أداء دورهم في مجتمـع متغيـر دائـم              

 .التجدد

ن استثمار نتائج التخطيط عديدة وكثيرة وهي أجل من أن تحصـى            الحق أ و

 تعديلها في حينها    قمنا بتطوير الخطة أو   وذلك إذا أحسنا المتابعة والمراقبة و     
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إذا كانـت لـدينا     موضوعية، ف المعبر عنها بدقة و   الأهداف المتوخاة و  وفق  

توفرت للخطة أهداف واصفة الصياغة فإننا نستفيد مـن         مؤشرات للتقويم و  

 استفادة جمة لأن التخطيط أصبح ضرورة يفرضـها         –لا محالة   -التخطيط

بشـكل قـاطع     يـرفض نبراسا في مساره و   روح العصر الذي يعتمد العلم      

 .الارتجالالتخطيط والفوضى و

 :مجمل القولو

 ضرورة فلقـد           أن التخطيط عموما أصبح في وقتنا الحالي أكثر من        

متزايدا من  لنصف الثاني منه اهتماما كبيرا و     خاصة ا شهد القرن العشرون و   

بغية إحداث قفزة نوعية فـي      جانب كثير من البلدان يرسم الخطط القومية        

وبما أن التربية رائدة دوما وغـدت        الرفع من مستوى شعوبها   ودها  اقتصا

تهيئ لها لأنها تكون الطاقات البشرية التي تـنهض بالتنميـة   تنسيق تنمية و 

نظومة تربويـة تسـعى   فإن التخطيط التربوي أصبح المسار الحتمي لأي م       

هو المحرك  بما أن الإنسان هو ركيزة التنمية و      و. إلى النجاح والرقي بأمتها   

سيبقى العنصر البشري هو العنصر المؤثر الفعال فـي تحقيـق           المنتج و و

لذا كان لزامـا أن يكـون التخطـيط         المجتمع نحو التنمية الشاملة و    أهداف  

تكوين الإنسان، هـو المرشـد الأول       التربوي الذي مهمته بالدرجة الأولى      

نتصـدى لمناقشـة    عندما  و. اسية في أي مخطط وطني للتنمية     البنية الأس و

، فإنـه   ميزا له جوانبه الفنية الخاصة به     تخطيط التربوي باعتباره نظاما م    ال

 المدرسـية   الإدارةة تتعلق بالسلم التعليمي ونظام      يضعنا أمام قضايا تربوي   
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في أي إصلاح للمنظومـة التربويـة والمنـاهج         ،  التي هي حجر الأساس   

دريبهم حدثة وإعداد المعلمين وت   الوسائل المعنية عن طرق التدريس المست     و

م تكـراره ونظام الاختبارات والامتحانات وقواعد قبول التلاميذ وانتقالهم و       

 طرق التوجيـه إلـى آخـر      للسنة وتنظيم اليوم الدراسي والحجم الساعي و      

 .لمكونات الخاصة بالنظام التربويا

لكون التربية نظاما تابعا فإننا نبدأ رغم ذلك مؤكدين على أن عملية التعليم             و

اء كل عمليات التنمية في كل المجـالات مـن حيـث أن             هي الأساس ور  

عناصر الإنتاج من حيث أن عناصر الإنتاج المختلفة لا يمكن التحكم فيهـا             

 ـ      ر البشـري و أن لا يسـتثمر المـال       لتأتي بثمارها إلا عن طريق العنص

المهارات التـي يتـولى     ر الطبيعة إلا من خلال المعرفة و      مصادوالآلات و 

يتشرف بها وفق تخطيط يتنبأ بالمستقبل و     زويد خريجيه   التعليم ومؤسساته ت  

لا شـك أن اسـتخدام      و. المنتظرات لنبني عليها خطواته ومعالم مخططـه      

احتياجات أساس للربط بين النظام التربوي و     مدخل القوى العاملة للتخطيط ك    

 ذو أهمية لأنه بواسـطة ذلـك        -التنمية الشاملة من القوى البشرية المدربة     

ما تتطلبه من كفاءات لـنخطط لتحضـيرها لشـغل تلـك            ونصنف المهن   

 .الوظائف في جميع الميادين

مثل لتحقيق التنمية   على ضوء ما سبق يتضح أن التخطيط هو الأسلوب الأ         و

بعد مصطلح التنمية الشاملة هو المصطلح الرئيسـي الـذي          في أي مجال و   
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يمكن أن يتم   تنميتها لا   بية و تفرعت عنه كل أنواع التنمية، فإن تخطيط التر       

 .إلا في إطار التخطيط الشامل لأي دولة

أنماطها المختلفة أصبحت    ومستوياتها و  بمراحلهافمن المعروف أن التربية     

ضرورة تفرضها متطلبات التنمية الشاملة، من حيث كونها اسـتثمارا لـه            

مردوده الاقتصادي الاجتماعي، لذلك فإنها أصبحت أحد العوامل الحاسـمة          

نمية بل أصبح تخطيط أي مجتمع لا يتم من خلال التربيـة            في نجاح أي ت   

المجتمع بشكل يجعلـه قـادرا      حيث تهدف التربية من ما تهدف إلى تنشيط         

تغلال الأمثل لثرواتـه الطبيعيـة      على تأمين حاجات أفراده من خلال الاس      

الطموح في رتـب متقدمـة بـين    والرقي بالمجتمع والتطلع نحو الأحسن و     

 .الأمم
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