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 ورشات التعليم التقني
 - تموينها وصيانتها-

 النصوص المرجعية

 مقدمة

م التربوي في التعليم الثانوي التقني بوجود مواد تعليمية وشعب مختلفة م . يتميز التنظي التعلي

يقدم التعليم التطبيقي في . التقني يتميز أيضا بطابعه التطبيقي تمشيا مع جانبه النظري 

هزة بالوسائل والمعدات اللازمة له ويأطره فريق تربوي مكون  المجتالمخابر والورشا

  .الورشةمن أساتذة ورئيس الأشغال ورئيس 

يهدف التعليم التطبيقي إلى تحفيز التلاميذ على اكتساب أكبر للمهارات، تنمية روح 

 دهم للاندماج في المحيط المهني الإبداع وإعدا

لبرامج التعليمية المقررة تعتبر ورشات التعليم التقني وحدات للتدريس  وتطبيق ا

 ورشات الميكانيكي، فمنها ورشات التصنيع الاختصاص،في الثانويات التقنية حسب 

  .وغيرها المدنية، ورشات الهندسة    الكهربائية،الهندسة 

ويجب أن يتوفر في هذه الورشات الشروط الضرورية للعمل والتطبيق كالإضاءة 

لتدفئة لتهوية وكذلك الأمنالكافية والنظافة وا  .  وا

 المتضمن إنشاء مركز09/12/1986 المؤرخ في 291-86المرسوم رقم  •
 . التموين بالتجهيزات والوسائل التعليمية وصيانتها

 المتضمن القانون06/02/1990  المؤرخ في49-90المرسوم التنفيذي رقم  •
 . الأساسي الخاص لعمال قطاع التربية

 متضمن إنشاء ملحقات لمركز26/09/1992قرار وزاري مشترك مؤرخ في  •
 . التموين بالتجهيزات والوسائل التعليمية وصيانتها

 المحدد لمهام رؤساء13/11/1991 بتاريخ 828القرار الوزاري رقم  •
 . لمتاقنالأشغال في الثانويات وا

 المحدد صلاحيات15/09/1983 المؤرخ في 1010القرار الوزاري رقم  •
 . ومهام عمال مؤسسات التعليم الثانوي
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 ويعمل بداخلها،يتولى رئيس الورشة الإشراف عليها ويكلف بتسييرها وضبط كل ما 

بالتنسيق مع الأساتذة من جهة ويرفع كل الاحتياجات والمتطلبات عن طريق رئيس 

  .الاقتصاديةالأشغال للمصالح 

 تموين الورشات .1

 التموين بالعتاد والأجهزة  1.1

ة الوطنية التموين المباشر بالعتاد والأجهزة المستوردة من تتولى وزارة التربي

 . ( CAMEMD )الخارج بواسطة مركز التموين وصيانة التجهيز 

 . ويجرد هذا العتاد في سجلات الجرد العام والبطاقات

د فتح الثانويات التقنية ودوريا عندما تقتضي الحاجة  لتموين أوليا عن ويكون هذا ا

 . ذلك

 اد الأوليةالتموين بالمو 2.1

 مصادر التموين  -أ 

ي  يتم التموين بالمواد الأولية عن طريق الاعتماد المخصص لنفقات التعليم التقن

  .243والتكنولوجي في الميزانية السنوية للمؤسسة بند 

 كيفية التموين -ب 

لتطبيقية للمسير المالي  تقدم طليات اقتناء المواد والأدوات الضرورية للأعمال ا

ء الالتزام ) 828 من القرار 18مادة (شغال عن طريق رئيس الأ ويتولى المدير بإجرا

 . بتحرير طلب أو طلبات الشراء عند الحاجة

لتقني استلام المواد الأولية ومتابعة دخولها  - يتولى مسؤول المخزن التابع للتعليم ا

  :حيثوخروجها عن طريق بطاقات المخزون 

لنوع، :فيه كل تموين مستلم يجب إرفاقه بوصل استلام يحدد -   .التسعيرة الكمية، ا

  .لهاكل مادة تستوجب فتح بطاقة خاصة  -

  .خروجكل خروج للمادة يستوجب إصدار وصل  -
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يرخص رئيس الأشغال خروج المادة الأولية والأدوات الضرورية لإنجاز الأعمال  -

  .التقنيونالتطبيقية وفقا للتوزيع السنوي الذي يضبطه الأساتذة 

   .الدائمقتصادية متابعة المواد الأولية عن طريق الجرد تتولى المصالح الا -

 صيانة الورشات .2

 عملية محافظة دائمة ا أو خارجهتتعتبر صيانة الأجهزة في داخل الو رشا

 .مباشرةومستمرة يقوم بها المسؤول على الأجهزة مباشرة أو غير 

 شروط الصيانة 1.2

 شروط التخزين -أ 

د للمحفظة على العتاد والأجهزة أكبر مدة  ممكنة وإبقائها تعمل بمستوى مردودية ثابتة لاب

  :من

  .الضروريةتوفر المؤسسة على مخزن به كل الشروط  -

  .منهتوفر كل اختصاص على مخزن تابع له وقريب  -

وعدم ) عدم إبقائها على الأرض(احترام شروط ترتيب الأجهزة داخل المخزن  -

  .ذلكوضعها فوق بعضها البعض وغير 

 شروط النقل -ب 

ر نقل الأجهزة والعتاد داخل الورشة أو من المخزن إليها من العمليات التي لا يجب يعتب

  :حيثأبدا إهمالها 

 .العتاديجب توفير ناقلات خاصة لهذا  -

عدم رفع الأجهزة والأدوات عن طريق الأيدي أو إعطائها للتلاميذ أو الجري بها  -

   .هائيانلتفادي سقوطها وتكسيرها من ثمة الحرمان من استخدامها 

 شروط الاستعمال  -ج 

إن معرفة استعمال الجهاز صيانة مبدئية له حيث من لا يعرف كيفية استعماله وربطه 

  :الاستعمالبملحقاته يسبب اتلافا كاملا لذا من شروط 
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  توصيلاته – ملحقاته – تركيباته :جيدةمعرفة الجهاز معرفة  -

رفقا بنشرة خاصة تبين  حيث أن كل جهاز يكون ماستعماله،الإطلاع على شروط  -

  .وغيرها موانع استعماله – قطع غياره – صيانته –استعماله 

 وظائف الصيانة 2.2

 جهزة لذا يجب توفير ما يلي ويقصد بها كيف تتم صيانة العتاد والأ

 الجهاز  -أ 

حيث بدون توفر الجهاز الذي هو موضوع الصيانة فمن الطبيعي أن لا تكون هناك 

  .صيانة

 القائم بالصيانة -ب 

  .جهازإذ ليس من المعقول أن يقوم أي من كان بصيانة أي 

  .لهايقوم رئيس الورشة بالصيانة الأولية لبعض الأجهزة والعتاد التابع  -

 يتولى تقني الصيانة متابعة الأجهزة وصيانتها داخل المؤسسة  -

  .إصلاحهاتحول الأجهزة المعطوبة إلى مركز التموين والصيانة إذا تعذر  -

 تاحةالوسائل الم -ج 

  .صيانةحيث بدون وسيلة وأدوات معينة فلن تكون هناك 

 ملف الصيانة 3.2

  :يلييجب أن يتابع كل جهاز باستمرار ويوضع له ملف خاص به يتكون مما 

  .المرفق النموذج :والصيانةبطاقة المتابعة  -

 بطاقة الجهاز  -

  مخطط الجهاز  -

 نشرية الجهاز  -

 تعليمات الصيانة والاستعمال  -

 الخاصة به قطع الغيار  -
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  إلى غير ذلك التشحيم، الزيت، :تغيراتخصائص  -

 خصائص الطاقة المستعملة  -

 التعليمات الأمنية والوقائية  -

 مخطط التغيرات المحدثة لصيانته  -

 عناوين الموردين لقطع الغيار  -

 إصلاحه أوصال  -

  :المؤسسةاسم 

  :الورشةخصائص 

 

    

 رقم جرده نوعه اسم الجهاز

   

 

 تعماله استاريخ 

 فوائد الصيانة  4.2

د الصيانة تكون بادية في الميدان في الأجهزة  إذا توفر كل ما سبق ذكره فإن فوائ

  :يكونوالعتاد المستعمل حيث 

  .عمرهاالإبقاء على أطول مدة زمنية ممكنة للآلات والأجهزة والمحافظة على  -

  .عملهاحافظة على خصائصها المبدئية للعمل والإبقاء على دقة الم -

لتدريسخفض معدلات الخطر والعطب المفاجئ لكي لا تتسبب في عرقلة برامج  -   .ا

 ملاحظاتتوقيع القائم بالصيانة التاريخ نوع التدخل

    

Moussaoui
Line
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 الصفقات العمومية

 النصوص المرجعية

 تعريف الصفقات العمومية .1

شروط الواردة في المرسوم لالصفقات العمومية هي عقود مكتوبة مبرمة وفقا ل

 قصد إنجاز الأشغال واقتناء المواد والخدمات 1991 نوفمبر 09 المؤرخ في 434.91

لحساب الإدارات العمومية والهيئات الوطنية المستقلة والولايات والبلديات والمؤسسات 

 العمومية ذات الطابع الإداري المسماة المصالح المتعاقدة 

 شروط إبرام الصفقات .2

 لا )4.000.000,00(وي أربعة ملايين دينار كل عقد أو طلب يقل مبلغه أو يسا

نه إذا تحتم على المصلحة المتعاقدة أن تقوم بعدة طلبات  يتطلب إبرام صفقة ، غير أ

لسنة المالية الواحدة ، نبرم صفقة بمجرد  تتعلق بخدمات مماثلة من متعامل واحد خلال ا

 .تجاوز المبلغ المذكور أعلاه 

 المرسوم العقود التي تخضع لتشريعات نستثني من تطبيق بعض أحكام هذا

ولتنظيمات خاصة كعقود التأمين والنقل والتزويد بالغاز والكهرباء والماء وأشغال 

 .توصيلها

م الصفقات التي يستثنن  من تطبيق بعض أحكام وهي تلك التي تتعلق بطريقة إبرا

لبة بتحرير صفقة  مطااتستلزم من المصلحة المتعاقدة الإسراع في اتخاذ القرار، غير أنه

  المتضمن تنظيم الصفقات 09/11/1991 المؤرخ في 434-91المرسوم التنفيذي رقم  •
 .العمومية

 المعدل للمرسوم التنفيذي رقم26/06/1994 المؤرخ في 178-94المرسوم التنفيذي رقم  •
 .لصفقات العمومية المتضمن تنظيم ا09/11/1991 المؤرخ في 91-434
 المعدل والمتمم للمرسوم07/03/1998 المؤرخ في 87-98المرسوم التنفيذي رقم  •

 .434 -91التنفيذي رقم 
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ذ وتعرض على الهيئة ءاتصحيحية خلال أجل ثلاثة أشهر إبتدا  من الشروع في التنفي

 .الخارجيةالمختصة بالرقابة 

شكل مجموعة تخضع لمتعامل وحيد أو في شكل عدة  على يمكن إبرام صفقات

أو  المتعامل المتعاقد قد يكون شخصا .متعاقدينمجموعات متفرقة تخضع لعدة متعاملين 

 كما يمكن إبرام صفقات تعقد مع المتعاملين معنويين،مجموعة أشخاص طبيعيين أو 

 .حكومية ومع المؤسسات الأجنبية الواقعة في الجزائر التي تقدم ضمانات المواطنين

فيذ الخدمات ولا تصح ولا تكون   تبرم الصفقات العمومية قبل أي شروع في تن

  :وهيف السلطة المختصة نهائية إلا بعد المصادقة عليها من طر

 .الدولة فيما يخص صفقات الوزير، ♦

 .المستقلةمسؤول الهيئة الوطنية  ♦

 .الولاية فيما يخص صفقات الوالي، ♦

  فيما يخص صفقات البلدية البلدي،رئيس المجلس الشعبي  ♦

 فيما يخص صفقات المؤسسات العمومية الوطنية والمحلية ذات الطابع المدير، ♦

  .الإداري

 يمكن للوزير أو المتعاقدة،جود خطر يهدد استثمار أو ملكا تابعا للمصلحة في حالة و

م الصفقة بمقرر مبرر شروعالوالي المعني أن يرخص با  في تنفيذ الخدمات قبل إبرا

للوزير يص إلى الوزير المكلف بالمالية والمندوب التخطيط ووترسل نسخة من هذا الترخ

لا يتجاوز ثلاثة أشهر  تصحيحية في أجل د صفقةإعدامن  ومهما كان الأمر لابد .الوصي

 إذا كانت العملية تتجاوز أربعة ملايين دينار الخدمات، من الشروع في تنفيذ ابتداءلك ذو

 .للصفقاتمع عرضها على الهيئة المختصة بالرقابة الخارجية 

  العناصر المكونة للصفقات .3

م تعتبر دفاتر الشروط عناصر مكونة للصفقات العمومية حي ث تبين و تحدد شروط إبرا

  .الصفقاتوتنفيذ 
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 :يلي تشتمل دفاتر الشروط على ما

دفاتر الشروط الإدارية العامة المطبقة على كل صفقات الأشغال وكل صفقات  -أ 

 .بمرسومالتوريد باللوازم الموافق عليها 

لتقنية المطبقة على كل الصفقات  -ب  لتي تحدد الترتيبات ا دفاتر التعليمات المشتركة ا

المتعلقة بنوع واحد من الأشغال والمعدات والخدمات الموافق عليها بقرار من الوزير 

 .المعين

 .صفقةدفاتر التعليمات الخاصة التي تحدد الشروط الخاصة بكل  -ج 

 كيفيات إبرام الصفقات العمومية .4

 يتم إبرام الصفقات العمومية عن طريق المناقصة أو بالتراضي

 لصفقات بالتراضيا 1.4

و الإجراء الذي يخصص الصفقات لمتعامل متعاقد واحد دون اللجوء التراضي ه 

لبسيط حيث يمكن أن يكتسي ةإلى الدعو  الشكلية للمنافسة وهذا الإجراء يدعى بالتراضي ا

هذا الإجراء شكل التراضي بعد الاستشارة التي تنظم بكل الوسائل المكتوبة الملائمة دون 

 .أخرىأية شكليات 

لتاليةلتراضي في الحالات يمكن اللجوء إلى ا   :ا

 بعد إجراء صفقة عن طريق المناقصة والتي أسفرت بدون تقديم أي عرض أو تمت  -

 بدون اختيار مترشح

وضعية ملك  عندما لا يمكن إنجاز الخدمات إلا على يد متعامل متعاقد واحد له  -

لتي اختارتها المصلحة   .اقدةالمتعاحتكارية أو يملك وحده الطريقة التكنولوجية ا

 في حالات الاستعجال الملح المعلل بخطر داهم يتعرض له أو استثمار قد تجسد في  -

 .الميدان

 في حالة تموين مستعجل مخصص لحماية سير الاقتصاد أو توفير الاحتياجات  -

 .الأساسية للسكان
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 الصفقات عن طريق المناقصة 2.4

باللجوء المناقصة هي إجراء يستهدف الحصول على عروض من عدة متنافسين  

إلزاميا إلى الإشهار عن طريق الصحافة أو إلصاق المناشير في الأماكـن العامة و بأي 

 تخصص الصفقة للعارض الذي يقدم .الإشهاروسيلة أخــرى من وسائل الإعلان و 

 .العروضأفضل 

 :الآتيةيمكن أن تكون المناقصة وطنية أو دولية حسب الأشكال    

 .المفتوحة المناقصة  -

 .المحدودةقصة  المنا -

 .الانتقائية الاستشارة  -

 .المزايدة  -

 .المسابقة  -

 ةالمناقصة المفتوح  1.2.4

المناقصة المفتوحة هي طلب تقديم العروض موجه لجميع المترشحين وتسمح لأي  

 .فيهامترشح أن يتقدم بعروضه 

  المناقصة المحدودة2.2.4

المترشحين الذين  يسمح تقديم العروض إلا من  لاالمناقصة المحدودة هي إجراء 

 .مسبقاتتوفر فيهم بعض الشروط الخاصة التي تحددها المصلحة المتعاقدة 

  المناقصة بعد الاستشارة الانتقائية3.2.4

الاستشارة الانتقائية هي المناقصة التي تأتي بعد إجراء الانتقاء الأولي للمترشحين  

م التي تقوم به المصلحة المتعاقدة لإنجاز عمليات معقدة أو  ذات أهمية بالغة ولا يسمح تقدي

 .المتعاقدةالعروض إلا للمترشحين المدعوين خصيصا للقيام بذلك من طرف المصلحة 
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 لمزايـدةا 4.2.4

المزايدة هي إجراء يسمح بتخصيص الصفقة للعارض الذي يقترح أحسن الأثمان 

لأجانب وتشمل العمليات البسيطة من النمط العادي ولا تخص المترشحين المواطنين أو ا

 .بالجزائرالعاملين 

 المسابقة 5.2.4

المسابقة هي إجراء يجعل رجال الفن في منافسة قصد إنجاز عملية تشتمل على 

فنية خاصة جوانب تقنية   واقتصادية وجمالية أو 

 :الآتيةيجب أن يحتوي الإعلان عن المناقصة على البيانات الإلزامية 

 .المتعاقدة وعنوان المصلحة التجاري، العنوان  -

 ). وطنية أو دولية محدودة، مفتوحة،(  كيفية المناقصة  -

 .العملية موضوع  -

 .المترشحين الوثائق التي تطلبها المصلحة المتعاقدة من  -

 .ومكانه تاريخ آخر أجل لإيداع العروض  -

 .الاقتضاء إلزامية الكفالة عند  -

فتحلا " التقديم في ظرف مزدوج مختوم تكتب فوقه عبارة  -  .صةالمناق ومراجع" ي

د  -  .الاقتضاء ثمن الوثائق عن

 لجنة فتح الظروف ولجنة تقويم العروض .5

 .متعاقدةلدى كل مصلحة  تنشأ لجنة فتح الظروف ولجنة تقويم العروض

 لجنة فتح الظروف 1.5

تجتمع هذه اللجنة في جلسة علنية بحضور العارضين في يوم العمل الذي يلي 

ء على استدعاء من المصلحة المتعاقدة ويصح  تجتمع اللجنة بنا.العروض لإيداعآخر أجل 

 .الحاضريناجتماعها قانونا مهما يكن عدد أعضائها 
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تتمثل مهمة لجنة فتح الظروف في التأكد من صحة تسجيل العروض في دفتر 

 وتقوم المرفوضة،خاص وفتح الظروف لاقتناء العروض المقبولة واستبعاد الظروف 

  .الحاضرينء اللجنة بتحرير محضر جلسة يوقعه جميع أعضا

 يختارون نظرا لكفاءتهم أعضاء مؤهلينلجنة تقويم العروضتتكون هذه اللجنة من  2.5

 اقتضى الأمر إنوخبرتهم وتتمثل مهمتها في تحليل العروض وبدائل العروض 

 .المعنيةلإبراز الاقتراح أو الاقتراحات التي تقدمها للهيئات 

 بيانات الصفقات .6

 الالتزامات والاتفاقيات التي ينبغي عصفقة، جمي يجب أن تبين بوضوح في كل

 :الآتيةاحترامها من الأطراف المتعاقدة ولاسيما تلك التي تتعلق بالبيانات 

 .الصفقات أسعار  -

 .الأسعار مراجعة  -

 .الدفع كيفيات  -

 .الضمانات  -

 .الفسخ  -

 أسعار الصفقات 1.6

قائمة سعر يحدد سعر الصفقات على شكل سعر إجمالي أو جزافي أو بناء على  

 .المراقبةالوحدة أو بناء على النفقات 

 مراجعة الأسعار 2.6

 الصفقات المبرمة بأسعار للمراجعة،يمكن أن يكون سعر الصفقة ثابتا أو قابلا  

ثابتة لا تتضمن صيغة مراجعة الأسعار أما إذا ورد في الصفقة بند ينص بمراجعة 

 .تطبيقهاالأسعار فيجب أن تحدد صيغة مراجعته وكيفية 
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 الدفع كيفية  3.6

تتم التسوية المالية للصفقة بدفع تسبيق أو الدفع على الحساب أو بالتسويات على  

د  .حساب الرصي

 التسبيق هو كل مبلغ يدفع قبل تنفيذ الخدمات التي هي موضوع الصفقة وبدون  -

 .للخدمة الماديمقابل للتنفيذ 

دة ما عدا التسبيقات  الدفع على الحساب هو كل دفع تقوم به المصلحة المتعاق -

 .جزئياالمطابقة لتنفيذ موضوع الصفقة 

 التسوية على الحساب هي الدفع المؤقت أو النهائي للسعر المنصوص عليه في  -

 .الضماناتالصفقة بعد التنفيذ الكامل والمرضي لموضوعها 

ة يلتزم المتعامل المتعاقد بتقديم الضمانات المالية من أجل حماية المصلحة المتعاقد 

لتي ينجم عن إفلاسها   وتتمثل هذه الضمانات في الكفالة المحتمل،ضد النتائج المالية ا

 .أخرىالشخصية والتضامنية أو ضمانات 

 رقابة الصفقات .7

تخضع الصفقات للرقابة قبل الشروع في تنفيذها وخلاله وبعده وتكون في شكل  

 .ووصائيةرقابة داخلية وخارجية 

لتشريع ووصا على مطابترتكز الرقابة الداخلية خص - لتنظيم المعمول قة الصفقات ل ا

 مع 5به وتمارس من طرف لجنة لفتح العروض التي أشرنا إليها سابقا في الفقرة رقم 

 .العروضلجنة تقويم 

تتجسد الرقابة الخارجية في التأكد من مطابقة الصفقات المعروضة على هيئات  -

م المعمول   كما ترمي كذلك إلى التحقق من ،همابالرقابة الخارجية للتشريع والتنظي

 .نظاميةمطابقة التزام المصلحة المتعاقدة للعمل المبرمج بكيفية 

لتي تمارسها السلطة الوصية في التحقق من مطابقة  تتمثل غاية رقابة الوصاية ا

 و التأكد من كون والاقتصاد،الصفقات التي تبرمها المصلحة المتعاقدة لأهداف الفعالية 
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لبرالعملية ا قيات المرسومة لتي هي موضوع الصفقة تدخل فعلا في إطار ا امج والأسب

 للقطاع 

 هيئات الرقابة    .8

 :يلي مابتكلف " لجنة الصفقات"تستحدث لدى كل مصلحة متعاقدة  

 الرقابة القبلية للصفقات العمومية في حدود مستويات الاختصاص المحددة قانونا  -

 .منهالكل وحدة 

  .تراتيبهاإتمام  الصفقات العمومية و مجال تحضير تقديم مساعدتها في -

 من ابتداء يوم 20 الرقابة على الصفقات وذلك بمنح التأشيرة أو رفضها خلال  -

 .اللجنةتاريخ إيداع الملف الكامل لدى هذه 

 المؤسسات عقود تموين  .9

إن المؤسسات التربوية وخاصة ذات النظام الداخلي أو النصف الداخلي أو الاثنين  

 المواد ولوازم التنظيف التلاميذ،عا تقتضي لتسييرها اقتناء المواد الضرورية لتغذية م

 كما تقتضي من جهة ،والتربويةوالصيانة والوسائل الخاصة لتأدية النشاطات الإدارية 

لبناءات أو الأشغال في إطار الإصلاحات   كل هذا الكبرى،أخرى إدخال الترميمات في ا

لتسيير أو بواسطة إعتمادات تخصصها الدولة أو يتم على حساب ميزانية   وبما .الولايةا

 434.91أن هذه المؤسسات هي عمومية وذات طابع إداري فتطبق عليها أحكام المرسوم 

 .العموميةالمتضمن تنظيم الصفقات 

المؤرخ  87-97 من المرسوم المذكور والمعدل بالمرسوم رقم 06حسب المادة  

م د4.000.000لا يتجاوز مبلغه لطلب الذي العقد أو ا 07/03/98 :في ج لا يستدعي إبرا

الصفقات ولا يعرض على الهيئة المختصة بالرقابة الخارجية للصفقات ولا يخضع لتأشيرة 

 .إداريلجنة الصفقات ويعتبر إذن 

الشيء الذي نلاحظه في كثير من المؤسسات هو أنها تمون بالمواد الغذائية  

فواكه من طرف ممونين تم اختيارهم بدون أي التزام كتابي وخاصة اللحوم والخضر وال
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لنوعية أو السعر وهذا طبعا لا يخدم المؤسسة و يرعى مصلحة لا ولا أي شرط من حيث ا

 .التلميذ

ينبغي إذا إجراء مناقصة مفتوحة تسمح لأي مترشح أن يتقدم بعروضه في كل  

ية والخضر والفواكه وهذا بسبب سنة بالنسبة للحوم وفي كل فصل بالنسبة للمواد الغذائ

 الاضطرابات التي تتعرض لها الأسعار 

م   بعد فتح الظروف من طرف اللجنة المشكلة لهذا الغرض وبعد عملية الفرز وتقوي

ودراسة العروض يتم اختيار الممونين من بين الذين قدموا أحسن الأثمان وتقوم المؤسسة 

م عقد مع كل واحد منهم تذكر ف يه كل الترتيبات والشروط التي تم عليها حينئذ بإبرا

             .الاتفاق
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