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 الإصلاحات الكبرى والترميمـــات

 النصوص المرجعية

 

 

 

 

 

 مقدمــة

لترميمات يجب  قبل أن نبدأ بالكلام على الإصلاحات الكبرى بغض النظر عن ا

علينا أن نتحدث ولو بصفة موجزة على الصيانة لأن الإصلاحات الكبرى هي في حد 

 كل المجالات وهي تعني ذاتها صيانة وكلمة الصيانة منتشرة في مجتمعنا ومستعملة في

 .ووقايةهو في حاجة إلى عناية  كل ما

دية وكل يوم في  لتي تجرى بصفة عا الصيانة تشمل كل الأعمال والأشغال ا

د المحلات، نذكر على سبيل المثال نظافة المؤسسة،  صيانة وتصليح البنايات والعتا

 سهلة وأهميتها توليس نعم إنها بسيطة وبسيطة، تبدو الصيانة عملية سهلة .والتجهيزات

 .جداكبيرة ونافعة 

يقوم بهذه الأعمال والأشغال فريق متكون من معينين لهذا الغرض ويخضعون إلى 

 .المقتصدسلطة ومراقبة 

إن الصيانة على هذا المستوى تستحق عناية كبيرة ومتابعة مستمرة وتعتبر عملية 

 المؤسسة ونجنبها الإهمال تلكاتوقائية والتي من خلالها نعمل على المحافظة على مم

د والتجهيزات وكذا عمر و الضياع والتلف كما نأمل في إمداد مدة صلاحية واستغلال العتا

 .البنايات

المادة (31/12/1978 المؤرخ في 13-78 رقم 1979قانون المالية لسنة  •
 ).منه 17
 المتعلق بصيانة 21/01/1979ؤرخ في  الم4479المنشور الوزاري رقم  •

 .التعليميةالمؤسسات 
 المتعلق بكيفية 24/03/87 المؤرخ في 78المنشور الوزاري المشترك رقم  •

 .تمويل عمليات ترميم وتجديد التجهيزات لقطاع التربية
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هذه الصيانة الوقائية التي تقع على عاتق ميزانية المؤسسة لا تتطلب تكاليف 

 .التكاليف قد تكفي لمواجهة هذه 271ضخمة فالاعتمادات المرخصة في البند 

ا الإصلاحات الكبرى هي صيانة علاجية بحيث تتطلب إمكانيات مالية كبيرة أم

وإجراءات إدارية خاصة بينما الترميمات ليست عملية تدخل ضمن الصيانة ولكن 

 .الكبرىالإجراءات الإدارية مشابهة تماما للإصلاحات والإمكانيات المالية 

  الكبرىالإصلاحات 

الصيانة أو التصليحات التي تجري على الإصلاحات الكبرى تعني كل أعمال 

لتي  تتحملها الاعتمادات المالية لا البنايات والمرافق والتجهيزات في المؤسسة وا

 :الآتية وتشمل الإصلاحات الكبرى الأعمال المؤسسة،المخصصة لتسيير 

 .والسطوح تصليح السقوف  

 .المركزية تصليح التدفئة  

 .المؤسسة إعادة بناء سور  

 .القذرةكة صرف المياه  تصليح شب 

 .الوظيفية تصليح السكنات  

ليط أو إعادة تبليط    .القاعات تب

 ).المضخات الغسل، الطبخ،( تصليح آلات  

 .والأبواب تصليح النوافذ  

 .للمؤسسة إعادة الطلاء الخارجي  

  تنفيذ الإصلاحات الكبرى مراحل1

لة البنايات و ينبغي على المقتصد معاينة وتفقد مستمرة لمعرفة وضعية وحا

لتي والتجهيزات،المرافق   يسجل كل الأضرار التي تلحق بها وكل المعلومات والنقائص ا

 .صحيةتعتبر هذه البطاقة و وتجهيز،يلاحظها في بطاقة خاصة تفتح وتمسك لكل بناء 
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المقتصد مرة في كل سنة بدراسة هذه البطاقات لاستخراج النقائص يقوم المدير و

 تحصر في قائمة وبعد الكبرى،وجب تصليحات في إطار الإصلاحات المسجلة والتي تست

لية ،المعلوماتزيارة للتأكد في عين المكان من صحة   ترتب حسب الحالات الإستعجا

 .الأولوياتوحسب 

 الدراسات التقنية

قنية لمديرية البناء ويطلب منها دراسة لكل   يقوم المدير بالاتصال مع المصالح الت

فنية وتصميم أو رسم بياني لكل مشروع وإنجاز بط  .عمليةاقة 

 إجراء مناقصة أو إعلان لتقديم العروض 2.1.1

لتقنية يقوم المدير باستشارة عن   فور استلام الوثائق المذكورة أعلاه من المصالح ا

طريق مناقصة مفتوحة أو محدودة يعلم كل المقاولين الموجودين في الساحة والمؤهلين 

واسطة رسائل مسجلة مرفوقة بالوثائق الضرورية مع إخبارهم للقيام بالأعمال المنوطة ب

 بتاريخ وساعة آخر يوم لاستلام العروض يعلمهم كذلك بيوم محدد لفتح الأظرفة 

 الأظرفة فتح  3.1.1

في اليوم المحدد من طرف إدارة المؤسسة لفتح الظروف تشكل لجنة فتح  

أو التربية (تسيير الظروف وهي تتكون من أعضاء وممثلين عن مجلس التوجيه وال

مصغر وممثل لمديرية البناء بصفته ملاحظ تعقد اللجنة اجتماع بخصوص فتح ) والتسيير

الظروف وتقترح المترشح صاحب أقل كلفة وأحسن ضمانات يختم هذا الاجتماع بتحرير 

 .محضر

 أو التربية والتسييروالتسيير مجلس التوجيه  4.1.1

لتسيستدعي المدير أعضاء مجلس التوجيه  لتربية والتسيير للبث في يير وا  أو ا

 يختم المجلس أعماله بتحرير محضر يسجل في للمترشح،الموضوع والاختيار النهائي 

 ).والتسييرأو التربية (والتسيير سجل مجلس التوجيه 
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 تكوين الملف 5.1.1

 :التاليةيتكون ملف الإصلاحات الكبرى من الوثائق  

 .المؤسسةتقرير رئيس  -

ل -  .الأشغالنوعية تصميم أو رسم بياني 

 .الأقل ثلاثة تقويمات وصفية متناقضة على  -

فنية للعملية أو العمليات تعد من طرف مهندس معماري أو من طرف مديرية  - بطاقة 

 .البناء

لتسيير بالنسبة للثانويات و - جلس التربية والتسيير ممحضر مداولة مجلس التوجيه وا

 .للإكمالياتبالنسبة 

 تقديم الملف  6.1.1

لبرمجة والمتابعة قبل ترسل الملفات   جانفي 31كاملة إلى مديرية التربية مصلحة ا

 تدرس الملفات المقدمة من طرف لجنة تشكل لهذا الغرض ثم تصادق أجل،وهو أخر 

د   تقوم بعدئذ مصلحة البرمجة والمتابعة بإشعار رئيس المالي،عليها وتخصص لها الاعتما

 .الرفضالمؤسسة كتابيا بالقبول أو 

 د وتسليم الأمر بالخدمةتحرير العق 7.1.1

 الإشعار بالموافقة يستدعي المدير المقاول الذي تم ترشيحه ىبعد الحصول عل 

 يحرر المقتصد عقد يحدد فيه كل الأشغال،حسب تقويم لأقل كلفة وأحسن ضمانا لإنجاز 

 تسلم الإدارة للمقاول الطرفين،الترتيبات والشروط التي يجب احترامها والالتزام بها من 

 .نهايتهار بالخدمة يذكر فيه تاريخ انطلاق الأشغال وتاريخ أم

 متابعة الأشغال 8.1.1

على رئيس المؤسسة والمقتصد القيام بمتابعة ومراقبة إنجاز الأشغال وقد يطلب  

 مديرية البناء ممثل عن من وقت لأخر حضور 
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 استلام الأشغال  9.1.1

 من رئيس المؤسسة عند الانتهاء من الأشغال تشكل لجنة استلام الأشغال تتكون 

ومن المقتصد ومن ممثل مديرية التربية يخضع لمصلحة البرمجة والمتابعة ومن ممثل 

لترتيبات ب تقوم اللجنة المقاول،مديرية البناء ومن  معاينة الأشغال وتتأكد من مطابقتها مع ا

 .الأشغالوشروط إنجازها المنصوص عليها في دفتر الأعباء يحرر بعدئذ محضر استلام 

 لدفع ا 10.1.1

إذا لم يسجل أي تحفظ أثناء عملية استلام الأشغال من طرف اللجنة يمكن للمقاول  

تقديم فاتورة يقوم حينئذ المقتصد بإعداد حوالة الدفع مصحوبة بالفاتورة ونسخة من العقد 

ومن محضر الاستلام بعد إمضاء المدير وهو الآمر بالصرف على الحوالة والوثائق 

 .للمقاولصد المبلغ المالي المستحق المرفوقة يسدد المقت

 الترميمات

لترميمات ليست صيانة بل  الترميمات والإصلاحات الكبرى عمليتين مختلفتين بحيث ا

هي أشغال تحويلية أو تحسينية أو توسعية أو مكملة هذا من جهة ومن جهة أخرى نلاحظ 

 :يلي تشابه بينهما في عدة جوانب نلخصها في ما

 .ريعالمشا حجم وأهمية  -

لتي تتكلف لإنجاز  -  .الأشغال الاعتمادات المالية الكبيرة ا

 .الدولة التكاليف لا تقع على عاتق ميزانية المؤسسة بل هي على حساب  -

 من إنشاء ءا نفس الإجراءات الإدارية والترتيبات القانونية في كل مراحل العملية بد -

المشروع حتى نهايته أي حتى تسليم الإنجاز ودفع التكاليف المستحقة لصاحبها مرورا 

 .من تكوين وتقديم الملف

 :الآتيةتشمل الترميمات العمليات التي تتعلق بالأشغال 

 .للدراسة قاعات إلىتحويل مراقد  -

 .تركيب تدفئة مركزية -
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 .إنجاز سور حول المؤسسة -

 . حديديةوأبوابللنوافذ تركيب شبابيك حديدية  -

 .القيام بعملية توسيعية في المؤسسة -

لترميمات المتعلقة بتغيرات داخل المحلات وتحويلات إلىتجدر الإشارة   أن ا

 إلى ع، تخضالمرافق قصد استعمالها و استغلالها لأغراض غير تلك التي من شأنها أسست

 بعد الموافقة من إلان نافذة تكو  العمليات ولاوإلزاميةتوضح وتبرز فعالية  طلب رخصة

 .الوصيةالجهات 

 الخاتمـــة

ترى ما   الصيانة هي وقاية والإصلاحات الكبرى علاج يا:القولوخلاصة 

الوقاية خير من " الأفضل والأحسن الجواب يأتينا من المثل المعروف لدى الجميع 

 ".  العلاج
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 الخدمة الداخلية

 النصوص المرجعية

 لداخليةالخدمة ا .1

ث  تعتبر الخدمة الداخلية من أهم المصالح التي تهتم بشؤون المؤسسة الداخلية بحي

تسهر على معرفة مشاكل ومتطلبات الوحدة التربوية وتشمل نشاطات الحياة المدرسية كلها 

بحيث يجب عليها أن توفر للتلاميذ أحسن الأحوال والظروف لنموهم الجسماني والفكري 

  .والتربويةسين أحسن الوسائل للقيام بمهامهم البيداغوجية وللأساتذة والمدر

 تسيير الخدمة الداخلية .2

ى  بما أن المسير المالي هو رئيس مصلحة الاقتصاد فإنه المسؤول المباشر عل

تسيير شؤون الخدمة الداخلية لذا وجب عليه أن يكون صاحب دراية صحيحة وكافية 

قيم إنسانية عالية تجعله قادرا على تفهم للقوانين المعمول بها ويجب عليه أن يتم تع ب

  .إيجابيةوضعيات المستخدمين ومشاكلهم ومن ثمة يستطيع التصرف بطريقة 

ب  ويساعد المسير في تسييره هذا بطبيعة الحال أعوان المصالح الاقتصادية حس

برنامج سنوي مخطط له مسبقا وتحت إشراف رئيس المؤسسة بصفته المسؤول الأول عن 

  .سسةالمؤ

 أهداف الخدمة الداخلية .3

وذلك بضبط وتوزيع مهام الخدمات العامة : مراقبة وتنظيم أعمال أعوان الخدمات -

  .الدراسيعلى مختلف الأعوان وفق برنامج يتم إعداده عند انطلاق الموسم 

لتموين الكافي لكل مصالح المؤسسة وتوفير :التربويةتلبية حاجات المجموعة  -  با

  .الداخليلدراسة التلاميذ وإيوائهم وتغذيتهم في وجود النظام الظروف الملائمة 

 .  الذي يحدد مهام عمال الخدمة15/09/1983 المؤرخ في 1010 وزاري رقم قرار •
 المتضمن تنظيم مصلحة الاقتصاد داخل05/06/1967 المؤرخ في 855منشور رقم  •

 . المؤسسات التربوية
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لنظافة والصيانة والفحص الدوري لها :وتجهيزهاالمحافظة على محلات المؤسسة  -  با

  :يليلتحقيق هذه الأهداف ميدانيا يجب على الخصوص إنجاز ما 

 إعداد جدول كامل لخدمات الأعوان يوضع عليه كل المعلومات الكافية لأداء -

لنشاط المفصل المطالب الوظيفة، اللقب،   الاسم،(الفرض   تعيين القاعات به، ا

  ).الأسبوعية، الخ الراحة التوقيت، عامل،والمحلات بدقة لكل 

 الحراسة، أعوان المطبخ، أعوان الصيانة،أعوان ( التمييز بين مختلف المصالح  -

  ).الخ

 أن يصادق عليه رئيس تبليغ جميع المستخدمين بالجدول للإمضاء عليه قبل -

  .المؤسسة

  .المناوبتوضع نسخة من الجدول تحت تصرف مساعد المصالح الاقتصادية  -

هنا يجدر بنا أن نركز (تكوين أعوان الخدمة وإطلاعهم على المهام المنوطة بهم  -

 الذي يحدد بعض مهام 15/09/1983 بتاريخ 1010على ما جاء في القرار رقم 

 أعوان الغسالة، الممرضة، المطبخ، رئيس العمال،رئيس  :الخدمةونشاطات أعوان 

  .الخ متخصصين، الأعوان الغير المخبر،

م هذه المصلحة حسب طبيعة المؤسسة وأهميتها :الاقتصادتنظيم مصلحة  - م تنظي  يت

 المؤرخ في 67-17-855وكثافة مستخدميها وهنا تجدر الإشارة إلى المنشور رقم 

يل تنظيم مصلحة الاقتصاد داخل المؤسسات  الذي يتناول تفاص05/06/1967

  .التربوية

 تنظيم الخدمة الداخلية .4

الخدمة الداخلية تضمن من طرف كل أعوان المصالح الاقتصادية وحتى من 

  .موظفينطرف المسير المالي إن كان عدد هؤلاء الأعوان أقل من أربعة 

م(يبدأ التناوب الأسبوعي عادة  من يوم )  الداخليوخاصة في المؤسسات ذات النظا

ليوم ونفس التوقيت من الأسبوع 14الأربعاء على الساعة    .الموالي لينتهي في نفس ا
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   :مؤسسةوفيما يلي توقيت يومي كمثال بحيث يتغير بتغير طبيعة وظروف كل 

  استلام– دورية عامة بالمؤسسة وتفقد كل أو بعض المحلات :د 40 و7من سا  -

  .ائيةالغذالسلع ولا سيما المواد 

  .الصباح حضور وجبة :8 د إلى سا 40 و7من سا  -

  :يلي عمل بمكتب المقتصد وعلى الخصوص ما :د 40 و8 إلى سا 8من سا  -

إنجاز التقرير اليومي للمصالح الاقتصادية على ضوء تقارير رئيس العمال  

  .السابقوالمخبري وكل الأعمال المنجزة والملاحظات حول حضور العمال لليوم 

  .الجديد الأعمال والمهام المخطط لها على المعنيين لهذا اليوم توزيع 

 أعمال مكتبية مع القيام بدورات تفقدية على سير :12 د إلى سا 40 و8من سا  -

  .الأعمال

  .الغذاء وجبة :د 45 و12 إلى سا 12من سا  -

  .التفقدية أعمال مكتبية مع الدورات :17 إلى سا 14من سا  -

 حضور وجبة العشاء وبعدها يتم زيارة المخازن :د 45 و19 إلى 19من سا  -

  .وتفقدها

ك  إن حضور العون المناوب خلال مناوبته يجب أن يكون بصفة دائمة بما في ذل

يوم الخميس والجمعة ليراقب أعمال المستخدمين ويوجههم وليشرف على دخول وخروج 

قا ومدى عقلانية مختلف السلع والمواد ومدى تطابقها مع البرنامج المخطط لها مسب

 .واستهلاكهااستعمالها 

ويجب عليه حضور كل الوجبات الغذائية للإشراف على سلامة صحة وتغذية 

التلاميذ المعنيين بإطعام وهنا مسؤوليته كبيرة في ضمان سير كل الشروط الوقائية في هذه 

ليغ المسؤولين كل ما يراه من ملاحظات أو نقائص  أو إخلال العملية الهامة ويجب عليه تب

 .ذاتهابسير العمل وذلك لاتخاذ الإجراءات المناسبة وتلك هي الغاية من الخدمة الداخلية 
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ة  م تسليم المهام مع المناوب الموالي مع إعطائه كل الملاحظات المسجل بعدها يت

خلال المناوبة ويستأنف العون المناوب عمله بصفة عادية يوم السبت الموالي لأسبوع 

 .مناوبته
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