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 المراقبة والمتابعة
 المراجع المعتمدة 

 التعريف 

 تعني المراقبة جملة الأنشطة التي تعتمد على الملاحظة والتحليل بهدف التأكد من 

لتوقعات المخططة وذلك لأجل تعديل وتصحيح سير  مدئ مطابقة العمليات المنجزة مع ا

لعمليات، كما يقصد بها مدى تطبيق القوانين والأنظمة والتعليمات ، أما المتابعة هذه ا

فتعني لغة الإحكام والإتقان والمولاة بين الأعمال واصطلاحا تكون بمعنى مراقبة سيرورة 

اة، إذ لا حالعملية التربوية في مجالاتها وأبعادها المختلفة بغرض تحقيق الأهداف المستو

خاذ قرار أو عقد اجتماع أو إعطاء تعليمات مالم تكن هناك متابعة مستمرة يمكن أن يفيد ات

ودائمة لهذه العمليات بغرض ضمان سيرها في الإتجاه الصحيح وتقدير نتائجها وتحليل 

معطياتها وبذلك ندرك العلاقة القائمة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي أو كمثل بين 

لتغيير اتخاذ القرار وما يليه أو يتبعه من  نشاط بغرض إعطائه الفعالية والتأثير لإحداث ا

 . الذي نريده أو تحقيق النتائج التي نصبو إليها

وهكذا نلاحظ أن عمليتي المراقبة والمتابعة متقاربتان من حيث المدلول إن لم نقل 

أنهما ترميان إلى نفس الهدف وهو اكتشاف مواطن الضعف للعمل على إصلاحها 

 . وعلاجها

لتعرف على مسار ونتائج الخطط أي أن  وظيفة المراقبة والمتابعة تمكننا من ا

لتعليمات والاطلاع على أداء المرؤوسين  والقرارات والنشاطات وتطبيق الأنظمة وا

.      المتعلق بمهام مدير الاكمالية 175 القرار الوزاري -  
.  المتعلق بمهام مدير الثانوية 176 القرار الوزاري -  
.  كتاب آراء ونظريات في الإدارة لصاحبه أحمد عبد السلام دباس-  
.   معجم علوم التربية -  
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واكتشاف الصعوبات للعمل على تذليلها وتصحيح المسار والانحرافات في الوقت 

 . المناسب

 احدى الوظائف الأساسية التي يمارسها كذلك فإن وظيفة المراقبة والمتابعة تعد

لتنسيق، المراقبة والمتابعة، التقويم(المدير والمتمثلة في عمليات لتخطيط، التنظيم، ا  ). ا

عرضا خاصا بغية تمكين مدير ) المراقبة والمتابعة(وقد أفرد نا لهذه  الوظيفة 

ثيرا من النشاطات المؤسسة من معرفة أشكالها وآلياتها باعتبارها مجالا واسعا يشمل ك

 : التي تدخل في إطار تفعيل العملية التربوية داخل المؤسسة، والتي نستعرضها فيما يلي

  مختلف المجالس.أ

    تشكل مختلف المجالس التربوية أهم روافد عملية المتابعة والتقويم باعتبارها 

وردا أساسيا فرصا لإكتشاف مواطن الضعف والقوة في العملية التربوية ، باعتبارها م

ت وكذا اتخاذ القرارات المتعلقة بتحسين العمل التربوي، وفيما يلي اللاقتراحات والتوصي

 . أهم الضوابط التي تساعد على تحقيق هذا الهدف

 . رئاسة هذه المجالس من طرف مدير المؤسسة شخصيا  •

تحضير هذه المجالس تحضيرا جيدا من طرف جميع المتدخلين، كل في حدود  •

لتربية - نائب مدير للدراسات -مدير المؤسسة : ته واختصاصاتهصلاحيا  مستشار ا

 .  رؤساء الأشغال- الأساتذة - المسير المالي -

لتي تساعد على دراسة مختلف النقاط المدرجة في  • تحضير المعطيات والوثائق ا

 جدول الأعمال  

ا في استغلال التوصيات والمقترحات التي تنبثق عن هذه المجالس وتوظيفه •

 . تحسين واصلاح مختلف العمليات التربوية

 . متابعة تنفيذ القرارات المتخذة وتقويم نتائجها •
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مراعاة التكامل والتفاعل بين هذه المجالس باعتبارها أداة لهدف واحد هو تحسين  •

 . وتطوير الفعل التربوي في المؤسسة

  زيارة الأساتذة في الأقسام. ب

 176 و 175 من القرارين 12 و11قتضى المادتين هذه الزيارات منصوص عليها بم

م  المتعلقين بمهام مدير الاكمالية والثانوية، وتعد هذه الزيارات عاملا أساسيا في تقوي

الكفاءات ومجالا واسعا للمساهمة في تكوين وتوجيه الأساتذة الجدد وتحضيرهم لامتحان 

اهج التدريس وأساليبه ترسيمهم، كما تساعد أيضا على اكتشاف مواطن الضعف في من

م والتعليم أو الندوات المحلية،  للعمل على علاجها لتصحيحها من خلال مجالس الأقسا

 : وينبغي أن تخضع كل زيارة لما يلي

 . الاطلاع على وثائق الأستاذ والتلاميذ •

لتوجيهات والإرشادات المقدمة على نسختين ، نسخة  • إنجاز بطاقة زيارة تتضمن ا

 . ملفللمعنى وأخرى لل

 . أن تتبع كل زيارة بمناقشة وحوار حول مواطن الضعف والقوة •

فتيش والتهديد والوعيد،  • إضفاء طابع التكوين والتوجيه على هذه الزيارات بدل الت

 . لأجل أن تحقق الهدف التربوي الأمثل والمتوخى من العملية

 يحددان مهام  اللذين176 و175 من القرارين 11 في المادة مراعاة الأحكام الواردة •

 . مدير الاكمالية والثانوية

لندوات المحلية •  . استثمار نتائج هذه الزيارات في مختلف المجالس وا

 من نفس 12ولإعطاء فعالية أكثر لهذه الزيارات يجب التطبيق الفعلي لأحكام المادة  •

القرارين وهي حضور كل تفتيش يجري في المؤسسة، وتدوين الملاحظات 

داة للأستاذ في دفتر خاص بغرض تحقيق التكاملية بين رئيس والتوجيهات المس

 . المؤسسة وهيئة التفتيش، وكذا متابعة تطبيق هذه التوصيات في الميدان
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  أهمية هذه الزيارات* 

 :   يمكن حصر أهمية هذه الزيارات في النقاط التالية

 . تضمن استمرار الوقاية والإشراف •

 . علوماتهم وتحسين أدائهمتسهم في حث الموظفين على تطوير م •

لخلل ومعالجتها في حينها قبل استفحالها •  . اكتشاف مواطن ا

تكشف الطاقات والمواهب لاستغلالها في نشاطات تربوية أخرى كالندوات  •

 . والملتقيات

لتربوي •  . تساهم في توطيد العلاقات الإنسانية والمهنية بين إدارة المؤسسة والفريق ا

 التي يمكن أن تكون محل التركيز خلال هذه الزياراتأهم الجوانب       * 

ك )  مستخلف- متربص–مرسم(تخضع هذه العملية لطبيعة الأستاذ المزور  لكن هنا

 . مانع من ذكر بعضها ليستعين بها رئيس المؤسسة نقاطا عامة لا

 . الطريقة، استغلال الوسائل، استعمال السبورةإلخ: سير الدرس •

توازيع، المواقيت الرسمية، البرامج، المناشير الوزارية ال: احترام التعليمات  •

  ...المختلفة، استعمال دفاتر المراسلة

الأدوات المدرسية، تصحيح الكراريس، تصحيح ( الاهتمام بوثائق وأعمال  التلاميذ  •

 ...) الفروض

ذ •  . التجاوب بين الأستاذ والتلامي

 . ه في الحاضرمقارنة المردود بين مستوى القسم في الماضي ومستوا •

 . القدرة على التبليغ •

 ...التحضير، المذكرات، الكراس اليومي  •
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  استغلال نتائج هذه الزيارات*  

ل     يمكن استغلال نتائج هذه الزيارات في عدة مجالات نذكر منها على سبيل المثا

 : لا الحصر ما يلي

 .  محليةحصر الثغرات والهفوات المشتركة لعلاجها عن طريق ندوة تربوية •

 . تساعد على منح علامة سنوية لكل موظف •

لندوات  • يمكن أن تكون قاعدة عمل لهيئة التفتيش في اختيار مواضيع ا

 . والملتقيات

 . امكانية إدراج بعض الجوانب في مختلف المجالس •

 . دعوة الأساتذة إلى عقد جلسة تنسيقية في موضوع ما لوحظ به خلل تربوي •

  مراقبة دفاتر النصوص. ج

ذ   دفتر النصوص وثيقة أساسية في حياة المؤسسة باعتباره همزة وصل بين الأستا

وإدارة المؤسسة، وبينه وبين هيئة التفتيش، ولذا يجب مراقبة هذه الدفاتر بصورة دورية 

 :  ، على أن تستهدف هذه المراقبة ما يلي76 – 175 من القرارين 10طبقا للمادة 

فروض، اختبارات، وظائف منزلية، استجوابات (احترام دورية أعمال المراقبة  •

 ) . شفوية وكتابية

 . احترام الأعمال التطبيقية في المخابر والورشات وورشات التعليم التقني •

لتنسيق  •  . احترام التوازيع المنبثقة عن جلسات ا

 . احترام البرامج الرسمية •

 . تصحيح الفروض والاختبارات والوظائف المنزلية •

لتسجيلاحترام طريقة  •  . ا

 . التسجيل المستمر للدروس حسب جداول العمل الأسبوعية •
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    ولضبط هذه العملية كلها يستحسن اعداد دفتر أو وثيقة خاصة للمتابعة تدون فيها 

كل الملاحظات والتوجيهات التي تقدم للأساتذة خلال الزيارات التربوية والتفتيشية وكذا 

لن  : موذج التاليمراقبة دفاتر النصوص ، وتكون حسب ا

 قسم الزيارات           * 

أهم التوجيهات المسداة الزائر التاريخ

  مفتش  أو  مدير 

  قسم مراقبة دفاتر النصوص * 

 أهم الملاحظات القسم تاريخ الفحص

......................... .................. • ................... 

• ................... 

• ................... 

• ................... 

• ...................
   زيارة الأقسام. د

      من السنن الحميدة أن يتبع كل مجلس قسم بزيارة يقوم بها مدير المؤسسة رفقة 

أعضاء الفريق الإداري والأستاذ الرئيسي قصد تشجيع التلاميذ المتفوقين ورفع معنويات 

 . لنتائج الدراسية وتقديرات الأساتذة وملاحظاتهمالضعاف وتنبيه المهملين بناء على ا

  متابعة استعمال دفاتر المراسلة. ه

لتربوية والعائلات ولا يمكن أن تؤدى هذه   دفاتر المراسلة همزة وصل بين المؤسسة ا

لا إذا حظيت 161الوظيفة، وتحقق الغايات المنصوص عليها بمقتضى المذكرة الوزارية   إ

ن قبل جميع الأطراف، لذا يجب على مدير المؤسسة متابعة ومراقبة بالعناية والاهتمام م

 : استعمال هذه الوثيقة متابعة جادة وصارمة كما يلي
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لسنة الدراسية •  . توفير هذه الدفاتر وتوزيعها على التلاميذ في مطلع ا

توعية التلاميذ والأولياء والأساتذة بأهميتها في توطيد العلاقة التربوية بين المؤسسة  •

 . والعائلات

لبيانات الواردة في الصفحات الأولى بغرض توظيفها  • التأكد من ملء الجداول وا

 . واستعمالها من قبل الأولياء

متابعة صب علامات الفروض والاختبارات في الخانات المخصصة لكل مادة  •

ليغها إلى الأولياء ، للإطلاع عليها وتوقيعها  . والتأكيد على ضرورة تب

ستوى المؤسسة توظيفا عمليا عن طريق تسجيل الغيابات توظيفها على م •

 ... والتأخرات أو ملاحظات حول السلوك والاهتمام 

 تقويم نتائج التلاميذ. و

لنتائج المدرسية المحققة مؤشرا يوضح تطور المستوى الدراسي   تعد حصيلة ا

 بعض وفعالية جهود الأساتذة ، وهذا يقتضي تحليل هذه النتائج ودراستها وإجراء

المقارنات قصد اكتشاف العوامل والأسباب التي كان لها الأثر السلبي على التحصيل 

 الحراسة، كثافة أعمال المراقبة، –التقويم، نوعية الفروض، سلالم التصحيح ( الدراسي 

وذلك للعمل على ...) طرق التدريس، نقص الوسائل، حصص المذاكرة، ظروف التمدرس

 .لعقبات التي تقلص من فعالية جهود كل من المعلم والمتعلمتذليل الصعوبات وإزالة ا

  متابعة نشاطات الأساتذة الرئيسيين ومسؤولي المواد. ز

ي   يضطلع مدير المؤسسة بمهمة متابعة ومراقبة نشاط الأساتذة الرئيسيين ومسؤول

 177 و 174المواد من حيث أداء المهام المنوطة بهم على ضوء ما جاء في القرارين 

 :  ويتابع في هذا السياق ما يلي1993.11.30 بتاريخ 255كذا المنشور الوزاري رقم و

 .  عقد الجلسات التنسيقية الداخلية •

م الندوات التربوية المحلية •  . تنظي
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 . تحقيق الانسجام والتنسيق في العمل •

 . زيارة وتوجيه الأساتذة المبتدئين والمستخلفين •

لتنسيق •  . تنشيط مجالس الأقسام وا

 . تتبع تطور النتائج •

لتلاميذ •  . ضبط التدابير التي تسمح بمعرفة مستوى ا

    .تنسيق التدريس في مستوى القسم •

لتلاميذ •  . الاطلاع على الأوضاع الاجتماعية ل

لتلاميذ  • لخ.... الاتصالات بأولياء ا  . ا

ط  م إعداد رزنامة دقيقة تضب ولا يمكن تحقيق الفعالية في هذا المجال إلا إذا ت

 رزنامة –رزنامة جلسات التنسيق ( طات هؤلاء الأساتذة منذ بداية السنة الدراسية نشا

 ). الندوات المحلية 

 14هذا بالإضافة إلى احترام دورية الجلسات المنصوص عليها بمقتضى المادتين 

 .  على التوالي177 و 174 من القرارين 17و 

  مراقبة أعمال التلاميذ. ح

ذ ونشاطاتهم    وعلى مدير المؤسسة أ ن يتكفل أيضا بمتابعة ومراقبة أعمال التلامي

 : من خلال المجالات التالية

 . المواظبة والحضور •

 . حصص المذاكرة والمطالعة •

 . الكراريس والكتب المدرسية أثناء زياراته للأقسام أو الأساتذة •

لتأكد من احترام الدورية الرسمية •  . أوراق الفروض والفروض المحروسة ل

 . ل المكتبة المدرسية الخاستغلا •
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ذ التدابير الضرورية لضمان  ء المؤسسات اتخا وفي الأخير يتعين على رؤسا

الفعالية في عملية المراقبة والمتابعة حتى لا يطغى عليها الطابع الشكلي أو تخرج عن 

إطارها الصحيح الذي يستهدف التكوين والتوجيه والعلاج لترقية العملية التربوية بشقيها 

 . تعليمي والتعلميال
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 الفروض والاختبارات
   النصوص المرجعية

 أهمية الفروض المحروسة والواجبات المنزلية  .1

ة للإن  فروض المحروسة والواجبات المنزلية أهمية بالغة في العملية التربوي

م ومجالا لتدريب المتعلم على التطبيق والممار . ستعمالالاسة وإضافة إلى كونها أداة للتقوي

والتأكد من التحصيل لا يتم إلا بالمراقبة المستمرة عن طريق الاختبارات والفروض 

 : ما يلي  تحقيق ىوتهدف إل المحروسة والواجبات المنزلية

 . ترسيخ الدروس والمعارف المقدمة للتلاميذ .أ 

 .  بعث روح التنافس اليومي بين التلاميذ .ب 

 .  مادتهمعرفة الأستاذ لمستوى تلاميذه في .ج 

طلاع يوميا على نتائج التلاميذ قصد متابعة داري للمؤسسة من الإالإتمكين الفريق  .د 

 . عملهم بدلا من انتظار نهاية الفصل لمعرفتها

لنتائج في الوقت المناسب .ه  م الدعم والاستدراك على أساس تحليل ا  . تنظي

 . التقويم المستمر ومعالجة الضعف بيداغوجيا .و 

    الإعداد والتنظيم .2

 الأساسيالفروض والاختبارات والواجبات المنزلية في الطور الثالث من التعليم  1.2

 .  مرة واحدة في الشهر حسب الأهداف المسطرة لكل مادةةتنظم الواجبات المنزلي -

  .  15/09/83 بتاريخ 933القرار رقم  •
  . 98 – أع - وت -1011المنشور الوزاري  •
  .2000 –أع  - وت -253المنشور الوزاري  •
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ب ا تجمع علام . واحد في الفصل في كل الموادواختبارينظم فرضان  - تها لحسا

 . المعدل الفصلي للمادة

خصص الأسبوع وي من الفصل الأخير ما قبل الأسبوعصلية في تنظم الاختبارات الف -

 ويمنع منعا باتا تسريح .الأخير منه للتصحيح ومعالجة الثغرات التي كشف عنها التقويم

 . ختبارات لا يعني البتة نهاية الفصل من الاالانتهاء أن إذ الأسبوعالتلاميذ خلال هذا 

التوقيت العادي للمادة دون اللجوء  بصفة إلزامية في والاختباراتتنظم الفروض  -

لتلاميذ مع تبادل الساعات بين الأساتذة إن اقتضى الأمر ذلك  . إلى تسريح ا

ع : بشأن مواضيع الاختبارات - تترك الحرية للمدرس في قسمه لبناء مواضي

أقسام السنة التاسعة أساسي التي تنظم فيها اختبارات موحدة على : ختبارات باستثناءالا

الثلاثة، توخيا لتكافؤ الفرص بين التلاميذ الذين  مؤسسة في الفصولمستوى ال

لسنةلسيخضعون   . لتوجيه في آخر ا

لنسبة لكل المستوياتاختبارات -  .  الفصل الثالث توحد على مستوى المؤسسة با

 التعليم الثانوي العام 2.2

  .لكل مادة تنظم الواجبات المنزلية مرة واحدة في الشهر حسب الأهداف المسطرة -

لحساب  ينظم فرضان واختبار واحد في الفصل في كل المواد تجمع علاماتها -

 . المعدل الفصلي للمادة وفقا للمعاملات المعتمدة

 الفصلية في الأسبوع ما قبل الأخير من كل فصل ، يخصص الاختباراتتنظم  -

ا  ويمنع منع.عالجة الثغرات التي كشف عنها التقويممالأسبوع الأخير منه للتصحيح و

باتا تسريح التلاميذ خلال هذا الأسبوع، إذا أن الإنتهاء من الاختبارات لا يعني إطلاقا 

 . نهاية الفصل

 وءختبارات بصفة إلزامية في التوقيت العادي للمادة دون اللجتنظم الفروض والا -

لتلاميذ مع تبادل الساعات بين الأساتذة إذا اقتضى الأمر ذلك  . إلى تسريح ا
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 تترك الحرية للمدرس في قسمه لبناء مواضيع لاختباراتابشأن مواضيع  -

التي تنظم فيها اختبارات موحدة على  الاختبارات باستثناء أقسام السنة الأولى ثانوي

الذين   بين التلاميذفرص لتكافؤ اليامستوى المؤسسة في الفصول الثلاثة، توخ

لسنة لتوجيه في آخر ا  .سيخضعون ل

لتي - لثالث ا  بالنسبة لكل المستويات  المؤسسة توحد على مستوىاختبارات الفصل ا

لبكالوريا بالنسبة لأقسام السنة الثالثة  وهي بمثابة تدريب على ظروف إجراء امتحان ا

 .ثانوي

 التعليم الثانوي التقني 3.2

تخضع مراقبة أعمال التلاميذ في كل مواد التعليم العام و مواد التخصص النظرية  -

لتدابير الواردة ف لتعليم الثانوي العام، معلنفس ا المنزلية،  الوظائف التقليص من عدد ي ا

لتعليم الثانوي التقني  لكثافة الحجمةراعام  .الساعي الأسبوعي لتلاميذ ا

لتطبيقات - ي تنجز بصفة الت بالنسبة للمواد التقنية التطبيقية، ففضلا عن التمارين وا

لتلاميذ، يقترمنتظمة في الورشات و تطبيق  ح عليهم تمرين أو إنجازالتي يقيم عليها ا

 . الاختبار الفصلي بمثابةفي نهاية كل فصل ليكون

م وظائف منزلية في المواد التقنية التطبيقية نظرا للحجم - الساعي  تفادي تقدي

  .يقاتبالمخصص للتط

 شروط إعداد الاختبارات و الفروض .3

تضمن كان نوعها إلى جملة من الضوابط التي  تخضع أساليب التقويم مهما -

 : من ذاتية المدرس بالحرص على مصداقية العدل و الإنصاف بين التلاميذ والتقليص

 .وضوح ودقة المواضيع و الأسئلة التي تقترح على التلميذ -أ 

 .بناء أسئلة تقيس فعلا ما تم تدريسه وفقا للأهداف المسطرة -ب 

ليغها للتلا -ج   .ميذدقة وتفصيل سلالم التنقيط وتب
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ذ  مراقبة جاوزتنويع محتوى المواضيع لت -د  حفظ المعلومات، بحيث يطلب من التلمي

 . المعارف المكتسبة في وضعيات مختلفةاستعمال

 تنظيم الاختبارات .4

إن الاختبارات الفصلية إلى جانب أهدافها التربوية و وظيفتها التقويمية، تعتبر 

 بالنسبة للتلاميذ محطات للتقويم والتصحيح الذاتي، ومناسبات لتوظيف المكتسبات

 .والتدريب على ظروف الامتحانات و تعتبر الاختبارات الفصلية إعدادا لها

رسمية المماثلة للامتحانات الوعليه يتعين العمل والتأكد من توفر الظروف و الشروط 

 :لاسيما من حيث

لتلاميذ على الحجرات -  .توزيع ا

م الجلوس، الحراسة -  .تنظي

 .الوقت المخصص للاختبارات -

 .طباعة الموضوعات -

لتلاميذ على استغلال الوقت و استعمال أوراق ت -  .الإجابةعويد وتدريب ا

م كيفية تدريب التلاميذ على منهجية العمل و -  كما يجب مراقبة المواضيع  .الإجابةتقدي

لنحوية و الصرفية و الأخطاءمن خلوها من  قبل سحبها للتأكد  العلمية و التركيبية و ا

  . في سرية تامة واج، و تحفظ في مكان آمنغيرها، مع مراعاة حسن الطبع و الإخر

 إعداد جدول الحراسة .5

 :يلي مع مراعاة ما يعد جدول الحراسة انطلاقا من رزنامة الاختبارات -

م الاختبارات في أي مستوى كان على حساب الساعات التعليمية  - لا يسمح بتنظي

م ، كما لا يسمح بالتوقف عن الدروس مهما كانت أساليب الأخرىلمستوياتل  التنظي

 .المعتمدة
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إشراك كل الأساتذة في العملية على قدم المساواة وتقديم جدول الحراسة لهم  -

 .للإطلاع عليه مسبقا

 الضرورية المتعلقة بملء الكشوف ومراقبة المعدلات و بالتوجيهات الأساتذةإفادة  -

  .غيرها

 .للعملية المادية و البشرية المتوفرة لضمان السير الحسن تالإمكاناتجنيد كل  -

 الاختباراتتنظيم العملية يوم  .6

 :يلي  ماةيجب مراعا

 للاختباراتلقاعات الدراسية بغرض التأكد من توفر الشروط الضرورية ل راتزيا -

 . الانطلاققبل

 . الإحتياطات اللازمة لتفادي الغشاتخاذ -

ذ مسؤول المادة من الحراسة في مادته ليتفرغ لعملية المراقبة و  - إعفاء الأستا

 .التنظيمابعة والمت

لتعرف على مبرراتهاالغياباتالحرص على ضبط  -  . ضبطا محكما، و ا

ذ - لتلامي  في قاعة الأساتذة مع ذكر غير الاختباراتهذه  الغائبين خلال تعليق قائمة ا

 .همات اختبارلاستدراكمنها، والمبرر  المبرر

 .الاختبار توجيه التلاميذ إلى قاعة -

 التصحيح و معالجة النتائج  .7

قيط محدد. العناية بعملية تصحيح الاختباراتيجب م تن   ويتعين أن تتم حسب سل

القيام بعملية  مسبقا، يتفق عليه أساتذة المادة ، ويلزمون بتطبيقه، ويبلغونه للتلاميذ أثناء

لثة  أساسيالتاسعة( ومن المستحسن بالنسبة لأقسام الامتحان .التصحيح داخل القسم  و الثا

التلاميذ، و يتم ذلك تحت   فيما بينهم تصحيح أوراق إجابةساتذةالأأن يتبادل ) ثانوي

مة للموضوعيإشراف إدارة المؤسسة، وهذا سعيا  . وواحدية التقوي
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 مجالس الأقسام  1.7

فيما يتعلق بمتابعة الإن لمج س الأقسام التي تعقد عقب الاختبارات أهمية بالغة 

استراتجيات التعليم ولهذا بات من أعمال التلاميذ وإعادة النظر في تنظيم النشاطات و

لجيد لها  الضروري توفير كل الظروف المناسبة لعقد هذه المجالس من خلال التحضير ا

و في العطل المدرسية حسبما ينص عليه قات الدراسة أمع التأكد على عقدها خارج أو

 .فالالمنشور المذكور س

 الكشوف 2.7

لتلميذ الملا ينبغي - ظات التي لها هدف تقويمي حأن يسجل الأستاذ على كشف ا

ذ  تعطي أي لمحة عن يتجنب العبارات العامة التي لا وتوجيهي وأن تحصيل التلمي

 . وقدراته

التي  الأستاذ الرئيسي للقسم تحضير مجلس القسم وذلك بدراسة المسائل يجب على -

 في لها علاقة بالحياة في القسم والنتائج التي يتحصل عليها كل تلميذ، ويقوم مع زملائه

تحليل كافة العناصر والظروف، والملاحظات المسجلة وإعداد حصيلة باجتماع تمهيدي 

       .عالج النقائصلإجمالية للقسم وتقديم اقتراحات 

د الإجراءاتيتخذ مجلس القسم في نهاية مداولاته  -  والتدابير الضرورية لتجسي

 .المقدمة الاقتراحات

  زليةالتنظيم الزمني للفروض و الوظائف المن 3.7

للتوفيق بين دورتي الفروض المنزلية و المحروسة و لتفادي تكثيف العمل على التلاميذ 

ض ويستحسن ضبط توزيع عقلاني للفر في فترة وتركهم بدون نشاط في فترات أخرى

لتنسيق مع الأساتذة الرئيسيين مع    : النموذج التالياعتمادالمنزلية با
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